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1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En el marco del documento CONPES 3970 del 13 de septiembre de 2019, a través del cual se dio concepto favorable para
contar con recursos de la Banca multilateral para financiar el “PROGRAMA DE APOYO PARA LA MEJORA DE LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS EN ZONAS RURALES FOCALIZADAS", el Ministerio de Educacion Nacional, durante las vigencias
2021 y 2022 ha desarrollado acciones orientadas a mejorar las condiciones de acceso y calidad de la educacion inicial,
preescolar, bdsica y media en las zonas rurales de Colombia que resultan prioritarias, buscando asi cerrar y en el campo
colombiano. Este programa ha sido un aporte invaluable en el proceso de reparacion de la deuda historica que se tiene
con la poblaciéon rural en materia de educacion, deuda que a su vez ha incidido en que las condiciones de pobreza se
hayan mantenido y, en algunas regiones, se hayan profundizado. Aparte sus condiciones de aislamiento, la poblacion rural
ha debido soportar las consecuencias del conflicto armado, la pandemia, la falta de inversidn para la garantia de sus
derechos, lo cual ha afectado de manera especial a las ninas, ninos, adolescentes y jovenes, dificultando su acceso y
permanencia en el sistema educativo formal con calidad vy, todavia mds, el cumplimiento de sus trayectorias educativas
completas. Lo anterior no es sélo el resultado de las condiciones estructurales que enfrenta la ruralidad desde el punto de
vista geogrdfico, de movilidad y conectividad. También influye el rezago existente entre los directivos docentes y docentes
que atienden esta poblacién en cuanto a su actualizacién y capacitacion en materia de politicas y estrategias dirigidas a
mejorar la calidad de la educacién. Por esta razén, el programa ha contemplado desde su inicio procesos de capacitacion
y acompanamiento a los directivos y docentes, para que se conviertan en verdaderos factores de cambio con plena
capacidad para interpretar e implementar los nuevos lineamientos de la politica educativa nacional, de tal manera su
trabajo en las aulas se traduzca en un mejoramiento significativa de la calidad de la educacion rural.

En el mes de junio de 2021, el Ministerio de Educacion Nacional convocd un proceso de seleccion basada en calidad,
conforme a la politica de adquisiciones GN-2350-15 del Banco Interamericano de Desarrollo-BID, para ejecutar un contrato
con el objeto de: “Asistir y acompanar técnicamente a las Secretarias de Educacion y a las comunidades educativas de los
Establecimientos Educativos focalizados, para el fortalecimiento territorial de capacidades estratégicas y técnicas a nivel
institucional, pedagdgico y curricular del proyecto educativo con base en la implementacion de los lineamientos y recursos
educativos para la ruralidad, que generen condiciones para el cumplimiento de trayectorias educativas completas.” En el
mes de agosto de 2021 se firmod el contrato nimero CO1.PCCNTR.2776930 con la firma ganadora, Asesoria y Gestion Cia.
S.A.S., con un plazo de ejecucion inicial contado desde el 20 de agosto de 2021, hasta el 31 de diciembre de 2021. Dados
los buenos resultados obtenidos y las solicitudes de las regiones beneficiadas para la continuidad y profundizacion del
programa, éste se siguid desarrollando a lo largo de 2022, logrando el fortalecimiento territorial de capacidades estratégicas
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y técnicas a nivel institucional, pedagdgico y curricular del proyecto educativo, con base en el proceso de implementacion
de los lineamientos del PEER. El programa ha avanzado satisfactoriamente en sus diferentes dimensiones, incluyendo la
generaciéon de condiciones para el cumplimiento de trayectorias educativas completas. Los establecimientos educativos
focalizados, de la mano de las Secretarias de Educacion, han mostrado especial interés en disponer de toda su capacidad
para aprovechar esta oportunidad que les brinda el Ministerio de Educacion, logrando articularse de manera exitosa con
la firma encargada de la ejecucion, a fravés de su equipo coordinador, disciplinar, y de gestores y facilitadores. Los avances
alcanzados en esta transformacion pedagodgica y curricular en los establecimientos educativos han sido muy importantes y
asi se ha reconocido por todos los actores del proceso. Adicionalmente, el programa ha infroducido en el proceso de
capacitacion de directivos y docentes los lineamientos de LEER en Colombia en el marco de la gestion integral, asi como la
estrategia “Evaluar para Avanzar”, ambos, igualmente, muy bien recibidos por los directivos y docentes beneficiarios. Los
progresos percibidos por los directivos y docentes de los Establecimientos Educativos Rurales (EER) determinaron que ellos
solicitaran al MEN la continuidad del programa durante 2022 y 2023. La aceptacion por parte del MEN de esta solicitud ha
sido percibida por la poblacion beneficiaria como un estimulo y como la manifestaciéon de que en esta oportunidad el
compromiso de las autoridades centrales con el mejoramiento de la calidad de la educacion rural no es algo puntual, sino
un compromiso de largo plazo que si va a tener la capacidad de producir los resultados esperados por todos.

Por lo expuesto y teniendo en cuenta los excelentes resultados alcanzados en los anos anteriores, el Ministerio de Educacion
Nacional considera importante dar continuidad al proceso en la vigencia 2023, esta vez en el marco del Plan de Desarrollo
vigente, “ Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el cual plantea, como uno de los objetivos de la Educacion: “La
Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones bdsicas para el bienestar’, asi como
la "Educacioén de calidad para reducir la desigualdad". El objetivo es garantizar el derecho a la educacién y al desarrollo
integral de las ninas, los ninos, los adolescentes, los jbvenes y adultos, desde la educacion inicial hasta la posmedia a través
de estrategias de acceso y permanencia. Lo anterior implica fortalecer la formacion y el desarrollo de la profesidon docente,
las estrategias pedagdgicas, curriculares y de ambientes de aprendizaje en el marco de una educacién humanista,
incluyente, antirracista e intercultural.! Es claro que Colombia es un pais que, a pesar de contar con una riqueza cultural
importante, ser pluriétnico y multicultural, sus ciudadanos rurales no cuentan con las mismas oportunidades de las personas
que habitan las ciudades. Los esfuerzos institucionales hechos hasta ahora han resultado insuficientes para lograr que los

1 Tomado de los términos de Referencia Fortalecer la gestion educativa territorial e,n Entidades Territoriales focalizadas, bajo las orientaciones del Plan Especial de Educacion Rural
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estudiantes proyecten la finalizacién de la media o la vinculacién a la educacion superior. Al contrario, el problema de la
desercion se ha agravado.

Hoy existe un consenso amplio respecto de los problemas de retencién y calidad de la educacion rural se deben a multiples
factores, entre los cuales se pueden mencionar la ausencia de estrategias curriculares pertinentes, el deficiente andlisis
contextual, los intereses cambiantes de los adolescentes y jovenes, las dificultades —incluso de indole cultural — para adoptar
enfoques diferenciales e inclusivos y, ademds, las deficiencias en cuanto a la actualizacion y capacitacion de los directivos
y docentes, todo lo cual se refleja en PEIs inadecuados o desactualizados que, por eso mismo, son poco Utiles para orientar
el cambio que urgentemente se requiere en los procesos de implementacion de las politicas publicas en educaciéon. Siendo
consecuentes con esto, el equipo a cargo de la ejecucion del programa ha puesto especial atencion a la capacitaciéon y
acompanamiento de los directivos y docentes de los EER focalizados, infegrando en el proceso los diferentes componentes
de la politica educativa publica y procurando que tal integracion se refleje en la actualizacion de los PEls. Asi mismo,
entendiendo que el mejoramiento de la calidad de la educacion en las regiones no depende exclusivamente de los EER
sino del trabajo coordinado de multiples agentes, el equipo encargado de la ejecucion del programa, siguiendo las
directrices del MEN, ha promovido la participacién activa de las Secretarias de Educacién involucradas, asi como de las
autoridades territoriales y locales, las organizaciones de base, la sociedad civii en general y las organizaciones
internacionales de apoyo.

Teniendo en cuenta que, al menos una porcion muy importante de la poblacidén migrante tiene vocacién de permanencia
indefinida en el pais, en la presente vigencia el Ministerio de Educacion considera necesario analizar la situaciéon y sus
implicaciones, de tal manera que el Estado pueda responder mds efectivamente a las necesidades de esta poblaciéon. De
hecho, hoy es claro que una porciéon muy grande de las ninas, ninos, adolescentes y jdvenes migrantes se encuentra por
fuera del sistema escolar y ofra presenta discontinuidades marcadas en su permanencia, sin que en ninguno de los dos
casos haya un seguimiento efectivo que facilite la toma de acciones correctivas. De nuevo, aqui fambién opera el
fendmeno de la falta de capacitacién de los directivos y docentes, quienes carecen de la formaciéon suficiente para
trabajar desde un enfoque de inclusidn o con estrategias para la educacion en emergencia, que de alguna manera lleve
a que estas ninas, ninos, adolescentes y jovenes logren una estabilidad en el sistema educativo formal y, a pesar de su
problematica asociada a su movilidad, puedan ser reconocidos y valorados como sujetos sociales de derechos. Pese a los
esfuerzos que ha venido haciendo el Ministerio de Educacién Nacional, como el corredor humanitario de educacion que
apoya a mds de 12.000 estudiantes en frontera, y una matricula de poblacion migrante que ya supera las quinientas mil
personas, ellos resultan insuficientes, frente al incremento de la migracion, especialmente venezolana.
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En el marco de la situacion expuesta, el Ministerio de Educacion Nacional solicita a Asesoria y Gestion (Asegest) una
propuesta técnica y econdmica para la continuidad del programa en el ano 2023. Especificamente, el Ministerio solicita
propuesta para la ejecucion del Programa en 11 entidades territoriales PDET (Amazonas, Antioquia, Turbo, Apartadé, Cauca,
Cérdoba, Choco, Meta, Norte de Santander, Tolima y La Guajira) desarrollando las siguientes tres lineas de accion:

> LINEA 1: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS ZONAS
RURALES

> LINEA 2: EDUSISTEMAS PARA LA RURALIDAD

> LINEA 3. _EDUCACION EN ZONAS DE FRONTERA

El desarrollo de estas lineas supone continuar manteniendo el cardcter participativo del proceso mediante la continuacion
de la convocatoria de toda la comunidad educativa, las secretarias de educacion y los demds actores relevantes en los
municipios focalizados.

Asegest agradece la confianza del Ministerio de Educacion Nacional y presenta la propuesta técnica y econdmica
solicitada, la cual se desarrolla en lo que sigue. En la propuesta, la firma consultora expone en detalle la metodologia,
enfoque técnico, talento humano y demds elementos necesarios para continuar fortaleciendo la gestion educativa
territorial en las Entidades Territoriales focalizadas, bajo las orientaciones del Plan Especial de Educacion Rural.

2. METODOLOGIA
2.1 Marco Conceptual

Lo que se oye, se olvida; lo que se ve, se recuerda; lo que se hace, se aprende”
(aforismo atribuido a Confucio)

El enfoque tedrico de la intervencion es constructivista, en tanto se construyen aprendizajes en el hacer mismo de los
procesos de formacion y el acompanamiento que se realiza a las Secretarias de Educacién y al personal de los EER
participantes y las reflexiones que se hacen junto a otros actores clave y las comunidades educativas focalizadas. Por otra
parte, desde el punto de vista metodologico, el proceso se desarrolla desde el enfoque de Formacion
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alcanzar los objetivos propuestos y los resultados y productos esperados, se propone un ejercicio diddctico bajo el lema:
Juntos construyendo redes por la educacién rural y la Vida, basado en el enfoque del aprendizaje de Kolb (1974), el cual
plantea 4 pasos asi:

("j-) Educacién

Experimentaciéon activa

Observacion reflexiva de Ajustes a los PMI,

la nueva experiencia. .. Planeacion de las SE;

Experiencia concreta: Reflexionar sobre el rol CEmE R informe de empalme;
abstracta de la reflexion

de cada uno de los - espacios
Se encuentra una nueva y anélisis. Se proponen ke |
experiencia o situacion, o actores en pro del las ideas concretas interinstitucionales e
mejoramiento  de la intersectoriales;

una reinterpretacion de il

: . materializadas en ;
lo existente. En este caso calidad educativa en la estrategias ara recomendaciones  para
se realizaran ejercicios de ruralidad, aplicacion de maximigzar ol aportep de educacion en Frontera vy,
caracterizacion del entrevistas, grupos cada actor al en general, todas las

territorio y lectura del
contexto.

focales, ejercicios de
caracterizacion
participativa, mapas vivos
territoriales, entre otros.

mejoramiento  de la
calidad educativa rural.

estrategias conducentes
al mejoramiento de la
educacion en las zonas
rurales .

Estos pasos marcan el derrotero para los espacios de formacion-accidén que se implementardn en las Entidades Territoriales,
con el fin de realizar un proceso respetuoso con lo ya construido en el territorio, el contexto y los actores clave, para luego
analizar a profundidad el punto en el que se encuentra la educacién rural en cada ETC y plantear, de manera participativa,
estrategias puntuales que permitan su fortalecimiento, respondiendo a las necesidades de la poblacion estudiantil. Esta
metodologia permite que, tanto el proceso de acompanamiento — fortalecimiento de las capacidades técnicas vy
pedagdgicas de los EE focalizados, como el proceso de mejoramiento de las capacidades estratégicas y técnicas de las
Secretarias de Educacion y otros actores clave, logren fortalecer la gestion institucional e intersectorial, con relacion al
servicio educativo en la ruralidad de sus territorios y la movilizacion territorial.

Es importante precisar que para tener en cuenta el aprendizaje experiencial y desarrollar los 4 pasos planteados en el
diagrama anterior en cada sesion que se efectie, se implementard la siguiente secuencia diddactica:
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V' Contextualizacién: corresponde a los momentos en los cuales se comparten con los participantes los elementos

que les permiten conocer las caracteristicas del contexto y sensibilizarse frente a la realidad del territorio. Para este
efecto se construirdn “fichas de caracterizacion territorial”, a partir de la informacidn provista por el Departamento
Nacional de Planeacion en sus bases de “Terridata”, las “fichas PDET” y otras fuentes que se consideren relevantes.
Estas fichas tuvieron muy buena aceptacion en las dos vigencias previas pues, en muchos casos, fueron la primera
aproximacion de los miembros de la comunidad educativa y otros actores relevantes al conocimiento de su
territorio, desde una perspectiva “macro” e integrada. Esta parte de la secuencia se refiere a lo que Kolb
denomina: experiencia concreta y observacion reflexiva.

Conceptualizacién y prdctica: corresponde a la reflexion frente al objeto de aprendizaje. Implica una posicion
activa y critica que, con el trabajo sobre los mecanismos, instrumentos y materiales desarrollados, equivalente all
“hacer” en el mundo fisico. Es clave para la absorcién y apropiaciéon del conocimiento, asegurando la
perdurabilidad del aprendizaje y es esencial para la puesta en prdactica de los conceptos aprendidos. Este
momento de la secuencia estd relacionado directamente a lo que Kolb denomina conceptualizacion abstracta.

Valoracion y planeacion: la imperatividad de la evaluacion debe ser uno de los mensajes fuertes que queden del
proyecto, como "memoria institucional” y como un elemento indispensable en cualquier proceso de
mejoramiento: “lo que no se mide, no se puede mejorar”’. En este momento de la secuencia se trabaja la fase
gue Kolb denomina experimentacién activa.

La formacién y los acompanamientos contemplan espacios presenciales y virtuales. Sin que importe la modalidad, estos
espacios tendrédn en comun, como ya se menciond, el concepto de formacién-accién, segun el cual el proceso ensenanza-
aprendizaje es una construccidn conjunta para lograr mayores niveles de apropiacion conceptual y metodoldgica. En este
sentido se espera que los participantes conozcan, ala luz de sus experiencias y saberes, 10os nuevos conceptos, los apropien
en su discurso y representaciones y, posteriormente, los apliquen en sus entornos de trabajo.
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En el caso del acompanamiento a los EE focalizados, la gestion integral de éstos se trabajard para que planteen sus PMI en
concordancia con las particularidades de su ruralidad, la transformacion estructural y reconstruccion del tejido social en los
territorios PDET, el reconocimiento de la apuesta del PEER y la construccion de paz en los territorios. En este marco, se
presentan las siguientes “ideas fuerza”, que son claves para lograr alcanzar el objetivo social del proyecto:

El mejoramiento institucional no es un proceso atribuible exclusivamente a los responsables de los Establecimientos
Educativos (EE). Dicho proceso, particularmente en el sector rural, debe entenderse como un esfuerzo conjunto, en el
cual también participen las Alcaldias, las autoridades educativas locales, regionales y nacionales, los demas actores
relevantes existentes en el territorio y las familias.

Enfoque Diferencial: La respuesta del servicio educativo a las necesidades y potencialidades de los territorios debe
estar basada en la capacidad de analizar, comprender y plantear estrategias concretas que permitan ofrecer a los
estudiantes una educacion de calidad desde el enfoque diferencial, entendiendo la multiculturalidad y diversidad
de los territorios, asi como sus problematicas especificas; por ejemplo, la educacion en frontera.

El fortalecimiento de las capacidades estratégicas y técnicas de las Secretarias de Educacion en su gestion
institucional e intersectorial en la ruralidad debe estar dirigido fundamentalmente a mejorar el apoyo que ellas presten
alos EE de su jurisdiccion. Ademas, a mejorar sus capacidades para articularse con otros sectores y actores alrededor
de una propuesta educativa que les permita, de manera explicita y conjunta, plantear estrategias para el
fortalecimiento de la educacién rural.

IDEA FUERZA 1: El mejoramiento institucional de los EE debe ser el producto de un esfuerzo conjunto

La brecha existente en la educacion rural frente a la urbana es multicausal. Los EER y sus sedes no podrdn alcanzar
resulfados satisfactorios hasta que cuenten con redes territoriales de apoyo que ayuden a superar las rigideces
presupuestales y el aislamiento en el que tradicionalmente han estado. Los EER podrdn cumplir adecuadamente su
mision sélo cuando los territorios a los que sirven entiendan realmente que la educacion de sus ninos y jovenes es el
mejor camino existente para alcanzar sus aspiraciones de desarrollo.

El mejoramiento institucional debe partir de un compromiso de la comunidad educativa y los actores relevantes del
territorio, con el aprendizaje de los estudiantes, el logro de trayectorias educativas completas y el nivel de bienestar
de la poblacion estudiantil. Lo que esto implica, teniendo en cuenta la primera Idea Fuerza, es que unos y otros
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acuerden un marco de incentivos basado en la evaluacion de resultados (aprendizaje y demds variables priorizadas)
sobre horizontes de tiempo plurianuales.

Los resultados de las pruebas Saber en los distintos niveles deben ser el indicador principal, complementado con otros
elementos que se encuentren disponibles, tales como los indices de retencidn (desercion) por nivel, la evolucion de
los indicadores de cumplimiento de trayectorias educativas completas y la evolucidn de los indices de bienestar.

Los incentivos pueden establecerse a nivel individual e institucional (no son excluyentes) y en su implementacion
pueden concurrir tanto las instancias estatales (MEN, Secretarias de Educacion, autoridades regionales y locales)
como la sociedad civil, con acciones que van desde la donacidn vy titulaciéon de los predios donde estdn asentados
los EER y los apoyos concretos para mejorar la conectividad, hasta la exaltacion de una instituciéon, o un rector, o un
docente en un premio municipal, departamental o nacional, o alianzas a través de las cuales entidades productivas
permitan visitas y/o pasantias a los estudiantes, que potencien sus posibilidades de emprendimiento y/o
empleabilidad.

IDEA FUERZA 2: Enfoque Diferencial

El enfoque diferencial se sustenta en el marco normativo nacional e internacional de derechos humanos. La
Constitucion Politica, en su articulo 1°, define a Colombia como un Estado Social de Derecho fundado en principios
como “la dignidad humana, el libre desarrollo de la personalidad, el derecho a la vida y la integridad personal, la
igualdad, la prohibicion de toda discriminaciéon” y en su articulo 13, establece que “todas las personas nacen libres
e iguales ante la ley, recibirdn la misma proteccién y trato de las autoridades y gozardn de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua,
religion, opinidn politica o filoséfica”. Partiendo de un diagndstico que permita hacer una lectura de la realidad de
los participantes, especialmente de aquellos que hacen parte de grupos que han sido excluidos o discriminados, el
enfoque diferencial, en el marco del presente proceso, es un método de andlisis y un criterio clave para el disefno de
las actividades que lleven al cumplimiento de los objetivos del programa.

El enfoque diferencial incluye ofros que hacen parte de éste, como el enfoque de género, que trabagja
explicitamente la calidad de las relaciones entre hombres, mujeres y todas las identidades sexuales, partiendo de sus
capacidades, necesidades y derechos, propiciando en cada uno de los espacios de formacion la oportunidad de
construir patrones culturales y sociales en los que prevalezcan los derechos en condiciones de igualdad,
reconocimiento y respeto por el otro, evitando cualquier forma de discriminacion. De igual manera, el enfoque étnico
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también hace parte del enfoque diferencial, ya que permite el reconocimiento de la diversidad cultural y étnica del
pais, apoyando su creatividad y contribuyendo al fortalecimiento de su identidad. Finalmente, se involucra en el
enfoque diferencial otros grupos poblacionales con necesidades particulares, tales como la poblacién en situacion
de discapacidad, las victimas del conflicto armado y la poblacién LGTBI, que hacen presencia también en las zonas
rurales del pais. El enfoque diferencial parte del reconocimiento de la poblacién y la caracterizacion de estq,
entendiendo que la diferencia no es sélo inherente al ser humano sino a la vida misma. Toda persona, todo lugar,
todo contexto, tiene caracteristicas propias que hacen que el mundo sea un espacio de contrastes, por lo cual el
enfoque diferencial es una oportunidad para plantear acciones concretas que respondan realmente a las
necesidades de la poblacion y permitan el mejoramiento de la educacion en las zonas rurales y, por ende, el

desarrollo territorial.

Igualdad de opor

Un enfoque pedagogico y
psicosocial que permite a los
participantes el
fortalecimiento de
habilidades para SER,
centrado en un aprendizaje
para ENTENDER v
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para el acceso y goce efective de kas
oportunidades y los derechaos, o para
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circunstancias de las persaonas.

El fadilitador como guia sin prejuicios
que aporta al fortalecimiento de
habilidades ¥ el

ignifi de los partici

su su
cultura y su integridad.

ENFOQUE
; DIFERENCIAL

aprendizaje: todos Jos  seres

Participacién social: garantia de
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IDEA FUERZA 3: El fortalecimiento de las capacidades estratégicas y técnicas de las Secretarias de Educacion en su gestion
institucional e intersectorial en la ruralidad, debe estar dirigido fundamentalmente a mejorar el apoyo que ellas presten a
los EE de su jurisdiccion.

= Para fortalecer las capacidades estratégicas y técnicas de las SE en su gestion institucional, se consideran las dreas
de gestion presentes en la Guia 34 y se tiene en cuenta que la materializacion de los objetivos de Calidad, Equidad,
Inclusion y Trayectorias educativas completas es responsabilidad de todos los actores y niveles y que, en
consecuencia, para que los EE logren los objetivos previstos, son indispensables la gestion y el apoyo de las SE y los
demds actores relevantes existentes en los municipios focalizados. En este contexto, la interaccion con las SE debe
prestar atencidn especial a la interiorizacién del concepto de que un elemento misional central de las SE debe ser el
apoyo directo y la respuesta oportuna a las solicitudes de ayuda de los EER, asi como el apoyo indirecto (a través de
la convocatoria de aliados que ayuden) que presten a los EE denfro de su jurisdiccidon, particularmente en la
estructuracion, mantenimiento y desarrollo de las redes de apoyo territoriales.

*» La capacidad efectiva de las SE para apoyar a los EE dentro de su jurisdiccion, depende fundamentalmente de la
informacién oportuna sobre la situacién y necesidades de dichos EE, de tal manera que las SE puedan priorizar sus
intervenciones. Si no existe esta priorizacion, el apoyo efectivo de las SE a los EE tenderd a ser muy bajo, pues las SE
carecen de los recursos humanos y financieros necesarios para atender a todos los EE a su cargo con algun grado
de profundidad, y es poco probable que esta situacidon cambie drdsticamente en el futuro cercano.

= Si, por el contrario, los EE reportan periddicamente a su SE los datos de las variables que se establezcan para hacer
el seguimiento, las SE podrdn dar prelacion a los EE que presenten las problemdaticas mds agudas, dejando para mds
adelante aqguellos que se encuentren en condiciones normales o no criticas. Por supuesto, la misma informacion
oportuna podrd ser utilizada para reconocer y estimular a aquellas instituciones y/o personas que muestren resultados
sobresalientes. La materializacion de esta estrategia puede apoyarse en instrumentos ya existentes (el SIGCE, por
ejemplo) u otros que se consideren mejores para este propdsito y que ya existan o sean viables dentfro de un horizonte
de corto plazo.
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Las tres ideas fuerza anteriores estardin presentes en el proceso de formacion previsto, una de las actividades centrales del
programa. Desde el punto de vista metodolégico, dicho proceso se concibe como un espacio de Formaciéon-Accion.

Una condicion bdsica del proceso de Fortalecimiento de la gestion educativa territorial en Entidades Territoriales focalizadas,
bajo las orientaciones del Plan Especial de Educaciéon Rural es que éste se haga bajo un “enfoque territorial”. El “*enfoque
territorial” se entiende aqui como el reconocimiento de que un territorio es una entidad viva y dindmica y que su potencial
no estd dado por los recursos fisicos y naturales que poseaq, sino por la capacidad de sus pobladores para aprovecharlos
en forma creativa y sostenible, agregando valor.

El énfasis de las acciones de formacién y de acompanamiento técnico virtual y presencial a los miembros de las SE, la
comunidad educativa y actores del territorio relevantes, estard orientado hacia la comprension de que el rol bdsico que
cumplen, en cuanto al desarrollo territorial, es la intfroduccidon de innovaciones que estimulen la formacién de personas
equilibradas en sus habilidades cognitivas y socioemocionales, que mejoren las condiciones de la educacioén en la ruralidad,
desde una perspectiva amplia y positiva que permita o facilite el logro de trayectorias educativas completas. En el marco
del proceso de formacidn, se analizardn los componentes conceptuales del PEER, los PDET, la autoevaluacidén institucional,
el PMI y la educacion en emergencia. Mas alld de la fransferencia de conocimiento, se buscard - dentro del reducido
horizonte de tiempo del proyecto - el fortalecimiento de las capacidades de los actores del sector, la valoracion del
desarrollo y los aprendizajes, la apropiacion de resultados y el plan de fortalecimiento que quede plasmado en sus PMI y los
planes de desarrollo departamentales, con énfasis en el concepto de “cambio de cultura”, explorando sus implicaciones y
ofreciendo orientaciones sobre coémo se pueden generar estrategias concretas para que dicho cambio de cultura se
convierta en un poderoso motor para el mejoramiento de la calidad educativa en la ruralidad.

El cambio de cultura se considera esencial para impulsar los objetivos de articulacion de actores y sectores en funcion del
mejoramiento de la calidad educativa rural, asi como para estimular a los jbvenes en cuanto al logro de trayectorias
educativas completas. La “cultura” fradicional tiende a enaltecer lo urbano y desdenar lo rural, por lo cual el objetivo de la
mayor parte de los jovenes es emigrar a las ciudades y los sectores y actores existentes en el territorio tienden a privilegiar
los enfornos urbanos. En este contexto, el cambio de cultura busca reemplazar esta vision por ofra, mds real en las
circunstancias actuales, segun la cual la potencialidad de lo rural es cada vez mayor y, por ende, para los jovenes,
especialmente los de menores recursos, las oportunidades que brinda la ruralidad son mucho mayores que las que brindan
las ciudades. En la medida en que esta nueva realidad se interiorice por parte de los docentes y directivos, las autoridades
regionales y locales y los actores y sectores del territorio, se producird un cambio sustancial en la forma en que la poblacion
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del territorio y los EER se miran a si mismos y valoran lo que pueden hacery lograr a través de una mejor formacién del capital
humano de la region.

En este contexto, las acciones de formacion y acompanamiento previstas en el programa se conciben como procesos
complementarios. A través de ellos se trabajard con miembros de la comunidad educativa y actores relevantes del territorio
que se puedan convocar (JUME, sector productivo, JAC, autoridades del gobierno local) en torno al andlisis del servicio
educativo prestado desde los EE. El marco para redlizar lo anterior es la caracterizacion especifica de los aspectos
econdmicos, sociales y culturales del territorio, ya que son estos elementos los que se deben tener en cuenta para motivar
el cumplimiento de las TEC por parte de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes. Para lograr este propodsito, ademds de los
procesos de formacion y acompanamiento directos, serd muy Util la socializacién de los avances que se alcanzaron en el
proceso adelantado en las vigencias 2021 y 2022, asi como los documentos que el MEN tiene consolidados sobre sus
esfuerzos por lograr el mejoramiento de la calidad educativa rural en el pais.

En adicidn a lo anterior, para los miembros de la comunidad educativa, especialmente los docentes y directivos docentes,
las sesiones de formacion deberdn incluir la comprension y apropiacion del propdsito del PMI, el cual debe focalizarse en
los “factores criticos de éxito” de cara a los objetivos primordiales planteados por los establecimientos educativos, es decir
la proyeccién de a donde desean llegar y cudles son esos factores que han sido claves para lograr el mejoramiento de la
calidad educativa en su institucion, es decir sus factores de éxito pero también aquellos que requieren revisarse y ajustarse.
El PMI debe ser realista, contar con un horizonte de planeamiento definido y, dentro de éste, tener metas finales e
infermedias bien especificadas, de tal manera que se facilite el proceso de acompanamiento, seguimiento y control. De
igual manera, se espera que el desarrollo del proceso permita que los participantes puedan hacer aportes desde su
perspectiva y posibilidades dentro del territorio y propongan ideas y acciones conducentes al logro de los objetivos Ultimos
del proyecto. La idea es que los participantes “vivan™ y “hagan” el proceso, para que lo aprendan y lo interioricen, a pesar
del poco tiempo disponible.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos previstos para la Linea 1, Asesoria y Gestion se compromete a que
las actividades desarrolladas serdn acordes con lo establecido en el Anexo Técnico, teniendo en cuenta la situacion
encontrada en cada caso vy, sobre todo, incorporando los avances ya realizados en el territorio en las vigencias 2021 y 2022.
El proceso contard con las memorias y soportes necesarios para que el proceso quede bien documentado y los resultados
reportados cuenten con la evidencia estadistica que corresponda. Asi mismo, se incluird el registro y la socializacion de ideas
o propuestas dirigidas al fortalecimiento de la gestion educativa territorial bajo las orientaciones del PEER.

ASESORIA
Q - . 3114430271 & www.asepest.com f ssegest » | asescriaygestion /ZQ EST O{j

- -
e W asegestco IN esesoriaygestion

Pagina 14 de 77



COLOMBIA
BCVipa U educacion IBID

de Desarrollo

El enfoque metodoldgico de la propuesta se basa en fres elementos centrales que se desarrollan de manera continua en
las lineas de accion.

a) Realizar la formaciéon desde el aprendizaje experiencial/cooperativo con la comunidad educativa, las entidades
territoriales, las Secretarias de Educacion locales y los "actores relevantes” del territorio en los aspectos considerados
clave para el logro de los objetivos del proyecto, bajo una metodologia de trabajo activo (Aprendizaje a través del
hacer).

b) Acompanar a las Secretarias de Educaciéon en la materializacion de los aportes esperados de ellas, en el marco de
los objetivos del proyecto, de tal manera que se refuerce el trabajo de la formacion y se logre, en la medida posible,
la mayor comprension e interiorizacion de los elementos conceptuales fundamentales de la politica publica que
orienta al programa, especialmente desde los lineamientos del PEER.

c) Disenar y desarrollar mecanismos, instrumentos y materiales de apoyo que sirvan dos propositos:

Asegurar uniformidad conceptual y procedimental en el frabajo de formacién y acompanamiento
desarrollado por el equipo consultor en todos los territorios cubiertos por el proyecto.

ii. Permitir que los miembros de la comunidad educativa hagan el trabajo a fravés del diligenciamiento y uso de
los instrumentos desarrollados, de tal manera que la capacitacion y fortalecimiento institucional sea el
producto del trabajo activo de los miembros de la institucion y no el resultado de su atencidn pasiva a unas
“clases magistrales” dictadas por terceros.

La metodologia de trabajo a desarrollar con las Secretarias de Educacion certificadas y las Secretarias de Educacion no
certificadas, implica poder realizar una transferencia a las Secretarias de Educacion y los Establecimientos educativos, de
los mecanismos, instrumentos y materiales, ya trabajados, asi como los documentos productos de este contrato, de tal
manera que ellos queden y sirvan como referentes y guias para la sostenibilidad del proceso y con la infencionalidad de
apoyar a las Entidades Territoriales en el diseno y posterior entrega a la nueva administracion del informe de empalme
alrededor de los temas de educacion rural y los legados que la Secretaria de Educacion deja a la administracion entrante.
De igual manera, la construccion de recomendaciones para el Plan de Desarrollo Territorial, en clave de educacion rural.
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En este sentido, se disenardn moédulos y materiales dirigidos, en primer lugar, como ya se dijo, a garantizar la uniformidad y
calidad de la interaccion de todos los miembros del equipo de frabajo con los actores participantes, independientemente
del territorio en el cual se estuviese operando; y, en segundo lugar, para dejar este acervo de mddulos y materiales, como
parte del legado del proyecto, con el fin de facilitar la sostenibilidad del programa, mds alld del horizonte de tiempo del
proyecto. Se espera que, con la experiencia ya acumulada en las dos vigencias previas, estos moédulos y materiales puedan
ser perfeccionados, de tal forma que se alcance el mayor impacto posible en el poco tiempo que se tiene para la
implementacién del proyecto.

Entre los instrumentos y materiales desarrollados vale la pena mencionar los referidos al proceso de reconocimiento vy
fortalecimiento institucional, dado que ellos serdn utilizados en la interaccién con las nuevas SE certificadas y no certificadas
y los EE.

e Caracterizacion contexto sociocultural
o Instrumento para caracterizacion del contexto sociocultural de la EE en respuesta a los
lineamientos del PEER
o Fichas terri data elaboradas previamente por el equipo de trabajo para la comprension de los
proyectos PDET que se tienen planeados para cada territorio.
Entrevistas semiestructuradas
Grupos Focales
Mapas vivos territoriales
Mapas estratégicos de actores clave del territorio

o O O O

e Fortalecimiento PMI

o Moddulos con el paso a paso para desarrollar las sesiones en territorio
Documento con la importancia del proceso de autoevaluacion institucional y recomendaciones
Instrumento para la Autoevaluacion Institucional
Instrumento para la revision de planes de mejoramiento institucion (PMI) con enfoque territorial
Moddulos para el tfrabajo con Secretarias de Educacion

O O O O

e Matriz DOFA
o Matriz de andlisis ruta de fortalecimiento institucional
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MATERIALES ADICIONALES PRINCIPALES

e Tabla comparativa de Planes de Desarrollo Territorial

e Fichas Terridata

e Matriz referencia cruzada

e Bitdcora/ registro de las movilizaciones de los Grupos Focales
¢ (Plan de comunicaciones)

e Acta gestion de alianzas

e Formato de autoevaluacion

e Formato de grupos focales

e Formatos para las entrevistas semiestructuradas

El planteamiento metodoldgico, entonces, estd orientado fundamentalmente al fortalecimiento institucional, de manera
similar a lo que se hizo en lo desarrollado en la vigencia 2021 y primer semestre del ano 2022. El foco conceptual estd en los
Lineamientos del Plan de Educacion Rural, los planes de accién de los PDET, Guia de gestion del Ministerio de Educacion
Nacional, Ecosistemas de innovacion EAFIT, Plan acompanamiento Secretarias a EE-USAID, itinerario PEER y guias de
Fortalecimiento de capacidades estratégicas y técnicas, Guia 34. Estos son los “objetos de aprendizaje” que, por su
importancia para el logro de los objetivos del proyecto, condicionan los detalles de la ejecucion. El como se operativiza,
estd basado, primero, en lo que se denomina espacios de formacién-accion con actividades experienciales y, segundo, en
el acompanamiento permanente al proceso. Con las Secretarias de Educacion y los actores de Edusistemas, no sélo los
espacios de formacién- accioén, sino didlogos a fravés de reuniones de acompanamiento técnico.
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3. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

3.1 OBJETO Y ALCANCE DEL PROYECTO

El objeto general del presente proyecto es:

“Fortalecer la gestion educativa territorial en Entidades Territoriales focalizadas, bajo las orientaciones del Plan Especial de
Educacion Rural”.

Los objetivos especificos son:

a)

b)

d)

Fortalecer las capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas para la asistencia técnica,
acompanamiento y cooperacion con las entidades territoriales y los establecimientos educativos en la gestion
del servicio educativo en las zonas rurales.

Gestionar conjuntamente con las ETC y ET la activacion de espacios intersectoriales y de participacion vy
articulacion en el orden departamental y municipal que impulsen la educacién rural y la implementacion del
Plan Especial de Educacion Rural en los territorios.

Generar recomendaciones en clave de educacion rural bajo las orientaciones del PEER para los planes de
desarrollo territorial.

Avanzar en la caracterizacion del servicio educativo en zonas de fronteras para la consolidaciéon de acuerdos
binacionales con Venezuela y Panamd, con miras a disenar, adaptar e implementar estrategias para el
fortalecimiento de la gestidon curricular, institucional y comunitaria a partir del reconocimiento de las
condiciones, necesidades y potencialidades del servicio educativo en zonas de frontera.

El alcance del proceso implica llegar hasta 11 ETC, 86 municipios PDET y en total 258 EE, con una relacion de 3 EE por
municipio. La formacién y acompanamiento a los EE focalizados deberd concentrarse en torno a la gestion institucional
integral y el mejoramiento de las capacidades sobre lo curricular y pedagdgico, a partir de los recursos del PEER para la
gestion del servicio educativo en zonas rurales. Dicha labor implica convocar Secretarias de Educacion, comunidad
educativa y actores relevantes de los municipios focalizados.

9

L 3114430271 B www.asepest.com f asegest D) S3es0ciaygestion /ZQ GESTIO

-
= W asegestco IN esesoriaygestion

Pagina 18 de 77



Banco Interamerican

(((. i;liosir (';-) Educacién \3 BlD 0

Para lograr los objetivos propuestos, se plantean 3 lineas de frabajo, asi:

1. LINEA 1: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
LAS ZONAS RURALES

Mediante acciones de formacién y de acompanamiento técnico virtual y presencial, se trabajard con los miembros de la
comunidad educativa y actores relevantes del territorio (comunidad, sector productivo, medios de comunicaciéon, JAC,
autoridades del gobierno local) en un autodiagndstico institucional que incluya el andlisis del servicio educativo prestado
desde el EE y sus respectivas sedes, en relacion con las caracteristicas del contexto social, econdmico y cultural, asi como
en materia de desarrollo territorial. Asi mismo, conjuntamente se identificardn las condiciones que deben generarse para
asegurar a las ninas, ninos, adolescentes y jovenes una trayectoria educativa completa, haciendo énfasis en la necesidad
imperativa de un cambio de cultura. Este andlisis implica orientar a las SE y los EE en la generaciéon y cumplimiento de una
ruta de fortalecimiento institucional derivada de la aplicacion del PEER para lograr el mejoramiento del servicio educativo
en sus enfidades territoriales. En esta linea, y desde los procesos de cualificacion, se orientard a los EE para que fortalezcan
sus capacidades para la formulacion de sus planes de mejoramiento institucional. Con las ETC, en los encuentros que se
realicen, se propiciardn espacios para que cualifiqguen sus planes de apoyo al mejoramiento y las politicas territoriales
dirigidas a la educacion en zonas rurales. Uno de los principales objetivos del trabajo a realizar en esta linea con las
Secretarias de Educacion serd el apoyo que desde Asegest se brinde para la elaboracion de los informes de empalme
alrededor de los temas de educacion rural y los legados que las Secretarias de Educacion dejan a las administraciones
entrantes. De igual manera, la construccion de recomendaciones para el Plan de Desarrollo Territorial, en funciéon de la
educacioén rural.

Es importante destacar que, desde el enfoque de desarrollo territorial con las Secretarias de Educacion, se trabajard en el
andlisis de sus municipios desde la perspectiva de un cambio de cultura para que, conjuntamente, se puedan construir
nuevas miradas en torno a la valoraciéon de las posibilidades que ofrece el entorno rural para el desarrollo de los municipios
y del departamento.

LINEA 2: EDUSISTEMAS PARA LA RURALIDAD
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Esta linea tiene como propdsito principal orientar y acompanar a las secretarias de educacioén certificadas y sus pares en
los municipios para que en primera instancia se logre la conformacién o fortalecimiento de espacios interinstitucionales e
intersectoriales tales como Juntas departamentales (JUDE) y municipales de educacion (JUME), mesas de educacion rural
y ofros actores principales, para que sean escenarios de alianzas con actores claves de los territorios que trabajen desde la
corresponsabilidad social en el fortalecimiento de la educacion en las zonas rurales.

Como se menciond antes, la conformacién de estos espacios con los actores claves del territorio (Secretarias de Educacion,
establecimientos educativos, Escuelas Normales Superiores, IES, juntas de accidn comunal y veredal, organizaciones
sociales, sector empresarial, gremios, sectores cultural, deportivo y de comunicaciones y organizaciones internacionales)
tendrd el méximo impacto si se hace en el marco de la necesidad de un cambio de cultura que modifique la vision que de
si mismos tienen los territorios rurales, y la reemplace por una vision poderosa de la potencialidad de la ruralidad en los
tiempos del cambio climdatico, la transicion energética y la imperatividad de la autosuficiencia alimentaria.

En este contexto, se partird de un ejercicio de caracterizacion que implica la elaboracion del mapeo de actores, asi como
la construccidn de mapas vivos territoriales, que permitan identificar las necesidades de las ETC en materia de educaciéon y
especialmente que generen insumos para analizar la situacion de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes respecto a la
garantia del derecho a la educacién y las condiciones para que cumplan sus trayectorias educativas completas.
Posteriormente se avanzard en la conformacion de alianzas que, en el marco de los andlisis y desarrollos originados en la
primera linea, deriven a mediano plazo en proyectos especificos de trabajo. Estos proyectos deberdn estar orientados
primordialmente a impulsar los temas estratégicos identificados para la cualificacién del servicio educativo en las zonas
rurales y a la materializacién de convenios concretos que potencialicen al mdximo posible la capacidad territorial para
mejorar la calidad de la educacion, el logro de trayectorias educativas completas para sus ninas, ninos, adolescentes y
jovenes asentados en el territorio y, por ende, su propio desarrollo.

LINEA 3. EDUCACION EN ZONAS DE FRONTERA

Esta linea tiene como objetivo avanzar en el fortalecimiento de la educacién en zonas de frontera. Este proceso propone
acciones generales que permitan obtener una buena caracterizacion de la problemdatica para, sobre esta base, elaborar
un documento de recomendaciones que contribuya a la materializacion de acuerdos binacionales orientados a garantizar
el derecho a la educacion de calidad para las ninas, ninos, adolescentes y jovenes asentados temporal o
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permanentemente en la zona de frontera. La caracterizacién que se haga debe ser contextualizada, es decir, debe tener
en cuenta las particularidades del territorio fronterizo y las dindmicas poblacionales que operen en él, asi como las
condiciones principales que deberdn mantenerse para asegurar la sostenibilidad del proceso. Concretamente, es claro que
la problemdtica que enfrenta la frontera entre Colombia y Venezuela es de naturaleza muy distinta a la existente en la
frontera entre Colombia y Panamd. Dada la naturaleza y magnitud relativa de la problemdtica frente a la capacidad de
los EER vy las autoridades locales, el tfrabajo en esta linea 3 deberd tener especialmente en consideracion los actores
institucionales claves a todos los niveles, incluyendo el nivel nacional, especialmente porque cualquier acuerdo de cardcter
binacional deberd ser aprobado y tframitado por él.

En resumen, a continuacién se presentan las lineas de accidén con sus correspondientes fases:

TODA ACCHON
QUE SE
IMPLE MENTE
TENDRA
PRESENTE £L
ENFOQUE
RURAL PARA
EL
DESARROLLO
TERRITORIAL

FAMI QUE 3E OESARROLLAN IN As uinras 1. ony G 2. -Ejecucidn 3. -Aistematiaacion

Con las 11 Secretarias de Educacion y los 258 EE focalizados, se instalardn y desarrollardn los procesos objeto del proyecto,
con énfasis en la caracterizacion de la educacion rural en el territorio, el mejoramiento de los PMIy de los Planes de Desarrollo
Departamentales y la consolidacion de los edusistemas para la ruralidad. En los casos de Chocd y Norte de Santander,
ASESORIA
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ademdas de lo anterior, se desarrollardn acciones orientadas a la viabilizacion de la garantia del derecho a la educacion de
la poblacion migrante. La integracion de estos elementos serd un factor clave para fortalecer la gestion educativa territorial
en Enfidades Territoriales focalizadas, bajo las orientaciones del Plan Especial de Educacion Rural.

3.2. Las Etapas del Proyecto

Desde el punto de vista operativo, el ciclo del proyecto se puede concebir como una acciéon integrada que se desarrolla
en fres etapas sucesivas (Alistamiento, Ejecucion, Cierre y retroalimentacion) con una actividad transversal envolvente
(Seguimiento, evaluacion y reporte) que permite finalmente la sistematizacion de la experiencia, como se ilustra en el
diagrama siguiente.

ETAPA 3

A ETAPA 2 EJECUCION RETROALIMENTACION

ALISTAMIENTO Y CIERRE

SEGUIMIENTO-MONITOREO-Y-SISTEMATIZACION]

. I R
Q@ Calle S7 # 6-35, piso 11,12 3114430271 ® www.asegest.com § osegest (»] asesoriaygestion GESTION
Bogota, Colombia € asegest(@asegest.com W asegestcel in asesoriaygestion
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3.2.1 ETAPA 1: ALISTAMIENTO

La etapa 1, de alistamiento, tiene por objeto la planeacién y programacion de las actividades sustantivas del proyecto, asi
como la ejecucion de todas aquellas que tienen un cardcter de insumo necesario para la ejecuciéon. Se plantean las
siguientes actividades:

Contratar el equipo de trabajo definido en el Anexo técnico

Inducir y capacitar el equipo de trabajo, teniendo en cuenta el rol asignado a los distintos cargos, segun los términos
de referencia

Realizar la revision de la focalizaciéon para la distribucion territorial al equipo de trabajo.

Construir y concertar con el Ministerio de Educacion un plan de accién para la ejecucion del proyecto, con los
recursos necesarios para atender adecuadamente las ETC.

Realizar los disenos o ajustes metodoldgicos relacionados con la formacion y acompanamiento sobre los lineamientos
y estrategias para la educacioén en la ruralidad y el proceso de mejoramiento de la gestion integral en el territorio, de
acuerdo con las orientaciones del MEN.

Establecer comunicacion conlas 11 Secretarias de Educacion para coordinar el plan de trabajo a desarrollar y realizar
la primera reunién virtual para presentar el proyecto.

Concertar con las SE no certificadas -0 quienes hagan sus veces- un plan de trabajo sobre el proceso de
fortalecimiento territorial que se adelantard, explicando claramente el rol estratégico que este elemento tiene en
toda la nueva politica educativa para la ruralidad.

Concertar con las SE certificadas nuevas el Plan de trabajo para el acompanamiento a las SE no certificadas y a los
EE en el proceso de implementacion de las lineas de trabajo contempladas en el contrato.

En esta etapa se realiza la planificacion y programacion de las actividades del proyecto, asi como la ejecuciéon de las que
son indispensables para pasar a la implementacion de las siguientes fases. Es clave que, antes de iniciar el proyecto, se surta
esta etapa de preparaciéon, de tal manera que se construyan buenos cimientos para el desarrollo de las actividades que
permitirdn el cumplimiento de las obligaciones contractuales, pero, sobre todo, el logro del objeto social del proyecto. Esta
fase tiene una duraciéon aproximada de 1 mes. No obstante, en el caso del presente proyecto, dado el conocimiento del
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programa que ya tienen Asesoria y Gestion y la mayor parte de los profesionales participantes, se espera reducir este tiempo
en forma significativa, algo que es clave en este caso, dado el horizonte del proyecto.

Las principales acciones para desarrollar en esta etapa son:

1. Firma del contrato y Acta de Inicio. La representante legal de la firma junto con el Ministerio de Educacion Nacional
realiza la firma del contrato, legalizacién de pdlizas de cumplimiento y acta de inicio.

2. Seleccion y contratacion del personal del proyecto. El equipo directivo (ya comprometido, si es personal externo, o
existente, si es funcionario de la firma) se encarga del proceso de seleccion, a partir del “roster” de consultores de
Asesoria y Gestion, preseleccionado por el personal administrativo, segun su cumplimiento de los perfiles
especificados en los términos de referencia y teniendo en cuenta el desempeno de los profesionales que participaron
en la vigencia anterior. Esta actividad implica ademdas la formalizacion de los contratos de los profesionales que van
a hacer parte del equipo de trabajo.

3. Induccién del equipo de trabajo al proyecto. Una vez contratados, los miembros del equipo de trabajo recibirén una
inducciéon a la firma en caso de profesionales nuevos, y al proyecto todos, a fravés de una reunién sincronica, en la
cual se abordardn los aspectos esenciales del proyecto y se responderdn las inquietudes, dudas y preguntas de los
participantes. Esta actividad implica por parte de los profesionales la lectura previa de los documentos enfregados
por el Ministerio de Educacién Nacional y un énfasis especial en la presentacion del plan de trabajo que deberdn
desarrollar durante la ejecucion del proyecto. Esta actividad se realizard con ejercicios de formacién-accion, es decir
el equipo tendrd un rol activo y participativo en el proceso en donde el equipo base asignard actividades
experienciales a desarrollar en el marco de este espacio de induccion, que servird ademds para validar el nivel de
apropiaciéon conceptual de los documentos por parte de los profesionales, del plan de trabajo y la propuesta en
general y, ademas, fortalecer su capacidades de relacionamiento con los diferentes actores, teniendo claros los
objetivos del proceso. Se espera que sea una actividad de 3 dias, con 8 horas de formacion por dia, para un total de
24 horas, y un proceso de trabajo auténomo de por lo menos 3 dias, previo a la jornada de induccion.

4. Revision, estudio y preparacion de presentaciones virtuales de los documentos que servirdn de base para la
ejecucion del proyecto y para la capacitacion de los participantes en él. Tales documentos son:
e Plan Especial de Educacién Rural,
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Planes de Accion PDET en materia de educacion

Metodologia de implementacion de los Lineamientos y Estrategias para la Educacion Rural en el marco de
la Gestion integral.

PMI de cada Establecimiento Educativo

PAM de cada Secretaria de Educacion.

Esquema de acompanamiento a EE, en perspectiva de atencién integral (ejes de proceso pedagdgico,
alianza familia -escuela y salud-bienestar-convivencia), el cual contiene protocolos, herramientas para la
caracterizaciéon y lectura de contexto e insumos complementarios).

Informe final de resultados de vigencias anteriores

InNformacion demogrdfica y poblacional de los territorios rurales de la ETC. Pirdmide poblacional,
desagregacion por dreas y género, poblaciéon étnica, ubicacion.

Informacion productiva. Unidades Productoras Agropecuarias — UPA, Actividades No Agropecuarias
realizadas en las Unidades Productoras Agropecuarias, asi como en los territorios de grupos étnicos (Censo
Nacional Agropecuario). Formas productivas y principales caracteristicas. indice departamental de
innovacion.

Condiciones socioeconémicas de los hogares rurales y rurales dispersos (Encuesta Nacional de Calidad de
Vida, Encuesta Nacional de Calidad de vida para poblacién campesina 2021, Encuesta Nacional de
Calidad de Vida en municipios de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) 2021). Acceso
servicios publicos, acceso a internet, déficit de vivienda, entre otras.

Caracteristicas ambientales.

Convivencia y seguridad ciudadana, violencia intrafamiliar (Terridata).

Incidencia de pobreza (Terridata).

Ordenamiento territorial (uso del suelo, legalidad de predios, indices de concentracion)

Medicién de desempeno departamental.

Presencia de conflicto armado.

Indicadores de migracion.

Indicadores educativos: NUmero de Instituciones Educativas y sedes educativas, promedio de sedes por
Institucion, caracterizacion de sedes por zona, oferta de niveles en Establecimientos Educativos Rurales y
sus modalidades, cobertura neta y bruta por niveles (comparativo rural/urbano), indicadores de eficiencia
inferna (matricula, reprobacion, abandono rural y urbano), Exira edad, analfabetismo, resultados de
calidad medidos por pruebas saber para primaria y grado 11 (comparativo rural/urbano), nUmero de
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maestros y docentes y caracterizacion por nivel, zona y Ultimo grado de formacion, tfrayectorias educativas
completas por zona. (Observatorio de Trayectorias Educativas MEN, anexo 3° Encuesta de Educacion
DANE, SIMAT, fuentes propias de las SE).

e Oftras fuentes propias de la Secretaria de Educacién que puedan enriquecer el andlisis.

Es importante resaltar que, como se hizo en las dos fases anteriores, se realizardn validaciones de estas lecturas previas,
con el fin de garantizar una apropiacion conceptual necesaria para la ejecuciéon del proyecto.

Asignacion territorial de los Profesionales Facilitadores Territoriales, segun su ‘“seniority” en los temas vitales del
proyecto y su lugar habitual de residencia. Hecha la asignacién, el equipo tendrd la obligacion de preparar los
insumos pertinentes de acuerdo con las orientaciones dadas por el equipo central del proyecto. Los resultados de
este trabajo serdn evaluados y retroalimentados por el equipo directivo del proyecto, hasta cuando se juzguen aptos
para ser presentados a la aprobacién del Ministerio. Los profesionales facilitadores territoriales serdn los responsables
de coordinar con las diferentes entidades territoriales con el apoyo de la gerencia del proyecto, las profesionales
expertas en ruralidad, la coordinadora operativa y los profesionales cualitativos y el cuantitativo, con el fin de
optimizar recursos. Por vivir en estos territorios y por desarrollar las acciones en las vigencias anteriores, ellos tienen un
buen conocimiento del funcionamiento de las entidades territoriales y un mejor relacionamiento con las SE, EE y
demds actores del proceso. Finalmente, que se encuentren en el territorio facilita que se optimicen los tiempos de
acompanamiento y asistencia técnica.

Ajuste de los lineamientos metodolégicos incluidos en la propuesta, a la luz de los lineamientos del PEER. Tras el
proceso de induccidn y previas mesas técnicas con el Ministerio de Educacion Nacional, se realizardn los ajustes que
sean perfinentes a la propuesta de trabajo, con el fin de garantizar la calidad en cada una de las actividades a
desarrollar y, sobre todo, que estén contextualizadas a las necesidades de las entidades territoriales.

Preparacion del Plan de comunicaciones del proyecto. La formulacion del Plan de Comunicaciones tendrd en cuenta
el concepto de “"Comunicacion para el desarrollo”, segun el cual, la comunicacién no debe ser unidireccional, del
proyecto a la comunidad, sino bidireccional, captando informacion emitida por la comunidad con destino al
proyecto y utilizdndola para mejorar el desempeno de la ejecucion. El Plan de comunicacion incluird lo relativo a las
comunicaciones internas, para el relacionamiento entre los diferentes roles del equipo de trabagjo y los minimos
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establecidos para el relacionamiento con las entfidades territoriales, el cual serd aprobado por el Ministerio de
Educacién Nacional, asicomo los testimonios y demds material audiovisual que se produzca en el marco del contrato.

Elaboracion preliminar de la “Ficha Territorial” en la cual se caracterizan todos los municipios participantes en el
proyecto. Esta ficha, construida a partir de “Terridata” y otras fuentes, serd de gran utilidad (como ya ha sido) para
las actividades de contextualizaciéon y hard parte de la documentacion de soporte, al final del proyecto.

Planeaciéon general de las actividades y programacion preliminar de las sesiones ya mencionadas, las cuales se
detallan mds adelante. Cada sesion, ademds de la capacitacion propiamente dicha, se utilizard para presentar y
motivar el estudio del material virtual que estard disponible para que el equipo de trabajo del proyecto pueda
profundizar o complementar la capacitacion recibida.

Preparacion de los Planes de Trabajo con ETC y EE, que se concertaran para el desarrollo de las acciones de
fortalecimiento y acompanamiento que se realizara a los EE focalizados para el avance del proceso de mejoramiento
institucional. Estos planes serdn preparados por los equipos territoriales, liderados por el equipo base nacional y son
los que se presentardn posteriormente en el proceso de concertacidn con las entidades territoriales y los
establecimientos educativos.

. Concertacion preliminar entre el equipo del proyecto y cada una de las Secretarias de Educacion no certificadas,

del “Plan de Trabajo” para el fortalecimiento territorial. El Plan serd presentado a las ETC y se ajustard de conformidad
con los cronogramas institucionales y disposicion de los tfiempos de los establecimientos educativos.

Concertacion, o al menos inicio de la concertacion entre el equipo del proyecto y cada una de la ETC participantes,
del Plan de Trabajo para el acompanamiento de las SE no certificadas participantes y de los EE focalizados en el
proceso de implementacion del proyecto. Como en el caso anterior, el Plan serd ajustado una vez comience la
ejecucion del proyecto y se conozcan con precision las caracteristicas de las ETC y EE focalizados.

Diseiio del “Tablero de control de gestion” del proyecto y presentacion al MEN para su aprobacion.
Ajuste al proceso de sistematizacion como herramienta soporte para la ejecucion del proyecto.

Concertacion con el MEN respecto de las obligaciones del Consultor en cuanto a la documentacion de soporte del
proyecto y las condiciones de enfrega de dicha documentacion.
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Es importante mencionar que, si bien se enuncian de manera general en los pdarrafos anteriores varias acciones de
alistamiento, en cada linea de accién se especifican para la etapa de alistamiento y planeacién actividades propias de
esta fase, tal como se evidencia en las siguientes tablas que hacen parte de los términos de referencia:

LINEA 1: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS
ZONAS RURALES

Fase Actividad Descripcion
Conformacién y
contratacion del ., . .. . . o .
. . Seleccidon del equipo técnico - administrativo y territorial. Mencionado de manera detallada en
equipo nacional y , .
-, los pdrrafos anteriores.
conformacién del
equipo de campo
Identificacién y recoleccion de documentacion relevante para los procesos a desarrollar con
las Secretarias de Educacion, los municipios y los EE focalizados.
Inventario de D, . . .
Planeacié documentos y Socializacién de procesos llevados a cabo por aliados del MEN, que contienen lecciones
. . . aprendidas clave para el desarrollo del proyecto (USAID, EAFIT).
ny Gestion | experiencias relevantes. | P P proy ( )
Informacion territorial de las ETC priorizadas disponible en la Direccién de Fortalecimiento a la
Gestidn territorial y otras dependencias del Ministerio de Educacion Nacionall.
De acuerdo con los pardmetros concertados con el Ministerio se elaborard el plan general de
Propuesta de esquema . , .
. frabajo. Este deberd presentar de manera detallada los tiempos, recursos, responsables y Ia
para el plan de frabajo o o . .
organizacion del proceso de acompanamiento, el de seguimiento y la documentacion.
Preparacion de Concertar con el MEN los contenidos y mecanismos para informar a las Secretarias de Educacion
comunicacién con las y las instancias municipales sobre el inicio del proceso.
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Fase

Actividad

Descripcion

Secretarias de
Educacion

Proceso apropiacion del PEER, levantamiento y andlisis de informacion

Fase

Actividad

Descripcion

Planeacién y
Gestidn

Diseno y concertacién con
el MEN alrededor de
dindmica de trabajo para
las distintas fases del
proceso

Diseno de un encuentro-taller con propuesta de dindmica de trabajo para las diferentes
fases del fortalecimiento en términos de tiempos y actores de la secretaria que se
plantea vincular. Incluird también una propuesta de criterios y mecanismos para
seleccionar los EE de los municipios focalizados. Con este proceso se va a llegar a 86
municipios, dentro de los cuales se escogerd a 3 EE por cada uno de ellos.

Disefio de mdédulos sobre
desarrollo territorial,
ruralidad y educacion.

Las acciones de formacidén y encuadre técnico que se propongan deberdn
estructurarse en torno de los siguientes tépicos:

La gestidn del territorio rural y sus particularidades (la gestion del territorio como una
unidad y un continuo entre lo rural y lo urbano).

Relacién entre educacion y desarrollo rural. Herramientas de planeacién para la
ruralidad en clave de desarrollo rural.

Herramientas de lectura de contextos rurales para la toma de decisiones de politica.
El Plan Especial de Educacion Rural como ordenador de politica publica para las
ruralidades y su articulaciéon con Plan de Desarrollo.

Herramientas de gestion para los establecimientos educativos para la mejora
continua para los EE y las Secretarias de Educacion.

Gestion de la educacidon en territorios rurales en otros contextos nacionales e
infernacionales.

Promocidn de alianzas y enfoque intersectorial para la gestidén en la ruralidad. Hacia
la construccidn edusistemas para la educacion rural.

Vv Enfoque de formacién integral para la llegada a los territorios rurales.

< < < KL «

Construccion de
instrumentos para lectura

Tomando como insumo la Guia de gestién del MENI, Ecosistemas de innovacién EAFIT,
Plan acompanamiento Secretarias a EE-USAID, itinerario PEER y guias de Fortalecimiento
de capacidades estratégicas y técnicas, disenar la metodologia e instrumentos para:
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Fase

Actividad

Descripcion

territorial y educativa de las
ETC.

ok w

10.

1.

Andlisis de contexto territorial. Sociodemogrdfico, cultural, econdmico, politico,
social por ETC.

Andlisis de estado de garantia de derecho a la educacion. Andlisis de los
indicadores de sector y evaluacién de oferta territorial para el mejoramiento del
servicio educativo (oferta gubernamental nacional (PND), local (plan de
desarrollo territorial) y de organizaciones) por ETC (11).

Andlisis de factores asociados para la priorizaciéon de temas por ETC (11).

Guia de entrevistas y de grupos focales.

Protocolo de encuentros con EE rurales teniendo en cuenta que con estas se
busca profundizar con maestros y comunidad en el andlisis de indicadores, las
condiciones particulares de zonas rurales y rurales dispersas, los mecanismos de
comunicacién y trabajo conjunto con las Entidades Territoriales Certificadas, la
construccion de alianzas o apoyos externos y otros elementos considerados por
la comunidad educativa.

Instrumento de Autoevaluacidn de capacidades de las Secretarias para la
gestion del servicio educativo en zonas rurales y rurales dispersas y de
acompanamiento a EE de dichas zonas.

Instrumento de Autoevaluacién de EE Focalizados

Recomendaciones para la formulacion del plan de mejoramiento institucional de
los EE focalizados en clave de ruralidad (86).

Recomendaciones para formulacion o actualizacion del Plan de Apoyo al
Mejoramiento

Recomendaciones para la formulacion del plan de desarrollo territorial de las 11
ETC.

Revisidbn de experiencias internacionales de Incentivos a secretarias, ET y EE que
logran buenas prdcticas en el acompanamiento a la educacién rural.

Proceso Acompanamiento para avanzar en la generacidon o actualizacion de planes de mejoramiento y acompanamiento

Fase Actividad Descripcion
Planeaciéon y Disefo de Diseno de la metodologia para los procesos de autoevaluaciéon y recomendaciones para
gestion instrumentos la generacion de planes de mejoramiento.
{E; ASESORIA
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Fase

Actividad

Descripcion

para la

y formulacién
de planes de
trabajo

autoevaluacién

Elaboracion de guias de capacitacion para las sesiones sobre la autoevaluaciéon y
recomendaciones para la generacion de planes de mejoramiento.

Ajuste y reproduccion (segun corresponda) de los instrumentos que vayan a utilizar en los
procesos de autoevaluacién y los planes

Proceso Informe de empalme y recomendaciones para los Planes de Desarrollo departamentales

Fase

Actividad

Descripcion

Planeacién y
gestiéon

desarrollo.

Diseno de metodologia
para la presentacioén,
andlisis y elaboracion de
insumos en materia de
educacién en zonas
rurales para los planes de

Elaboraciéon y concertacién de una metodologia para:

La exposicidon y andlisis del resultado de la caracterizacidon. Retos y recomendaciones.
Apoyo en la elaboracién del informe de empalme de las secretarias de educacién en
lo relacionado con el servicio en zonas rurales.

LINEA 2: EDUSISTEMAS PARA LA RURALIDAD. ESCENARIOS DE PARTICIPACION Y ARTICULACION PARA LA EDUCACION RURAL

Fase Actividad Descripcion
. . Definir de manera concertada con el MEN las metodologias para la construccion de mapas
Diseno de instrumentos . . N
. vivos de alianzas territoriales.
Planeacio -
- Metodologia y . s . L .
ny Gestion Proponer a partir del andlisis de actores y alianzas un esquema metodoldgico, actividades y
cronograma para la , . -, . Y
h linea de tiempo para la conformacion de las alianzas en cada territorio.
conformacion o
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Fase

Actividad

Descripcion

revitalizacién de
espacios de
participacion

LINEA 3. EDUCACION EN ZONAS DE FRONTERA

Fase Actividad Descripcion

Transferencia de
informacion por parte - Al menos tres jornadas de trabajo con equipo MEN para recoger informacién clave del
de equipo MEN proceso, avances alcanzados y desafios, asi como establecer puentes de comunicacién
encargado de con las dreas encargadas en los dos paises.

Planeacié | educacién en frontera

ny Gestion - Elaboracién de metodologia para el cumplimiento de los propédsitos del proyecto.
Inventario de - Elaboracion de instrumentos para recoleccién de informacion.
documentos y diseno - Identificacién y recoleccion de documentacion relevantes alrededor de los productos y
de instrumentos elementos clave de trabajo planteados.

3.2.2. ETAPA 2: EJECUCION

La ejecucion del proyecto tiene el alcance establecido en el Anexo Técnico, es decir, busca el fortalecimiento de hasta 11
ETC, en 86 municipios y 258 Establecimientos Educativos en torno a la gestion institucional integral y el mejoramiento de las
capacidades para fortalecer la gestion educativa territorial en Entidades Territoriales focalizadas, bajo las orientaciones del
Plan Especial de Educaciéon Rural. Como se menciond antes, se espera lograr este objetivo mediante el desarrollo de Ias
fres lineas de accion estructuradas para la ejecucion del contrato, asi:

ASESORIA
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a) linea 1: Fortalecimiento de capacidades institucionales para el mejoramiento del servicio educativo en las zonas
rurales

b) Linea 2: Edusistemas para la ruralidad

c) linea 3. Educacion en zonas de frontera

Para la ejecuciéon de estas lineas de frabajo, es importante destacar la importancia de los siguientes procesos, que permiten
detallar un poco mds los objetivos y resultados a los que se quiere llegar en el presente proceso:

Proceso 1: Fortalecimiento de capacidades de las entidades territoriales, secretarias de educacion no certificadas y
consolidacion de edusistemas para la ruralidad.

La propuesta apunta a que las entidades territoriales y las secretarias de educacion no certificadas conozcan y apropien lo
mas rapidamente posible los lineamientos del PEER y las nuevas estrategias para la educacioén rural, con el fin de que, desde
sus competencias, comiencen a participar en su implementacion. Se plantean acciones de fortalecimiento de
capacidades iniciando con la sensibilizacion e induccidn de instancias del gobierno vy la institucionalidad local relacionada
con el tema, asi como con actores de la sociedad civil. Dicho fortalecimiento implica actividades de difusidon e induccidn
sobre el PEER; de induccién a los procesos de gestion integral educativa y la oferta institucional que se estdn promoviendo
desde el MEN vy los planes de accidén en materia de educacion de los PDET.

Las acciones para realizar este proceso, planteadas en el Plan de trabajo, se desarrollan a partir de los siguientes objetivos
centrales:

a) Fortalecer las capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas para la asistencia técnica, acompanamiento
y cooperacion con las entidades territoriales y los establecimientos educativos en la gestion del servicio educativo
en las zonas rurales.

b) Gestionar conjuntamente conlas ETC y ET la activacion de espacios intersectoriales y de participacion y articulacion
en el orden departamental y municipal que impulsen la educacién rural y la implementacion del Plan Especial de
Educacion Rural en los territorios.

c) Generar recomendaciones en clave de educaciéon rural bajo las orientaciones del PEER para los planes de
desarrollo territorial.

d) Avanzar en la caracterizacion del servicio educativo en zonas de fronteras para la consolidacion de acuerdos
binacionales con Venezuela y Panamd con miras a disenar, adaptar e implementar estrategias para el
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fortalecimiento de la gestiéon curricular, institucional y comunitaria a partir de reconocer las condiciones,
necesidades y potencialidades del servicio educativo en zonas de frontera.

\’) Educacién

El logro de estos objetivos implica la realizaciéon de las cuatro macro-actividades que se ilustran en el diagrama siguiente.
Dado el escaso tiempo disponible para ejecutar el proyecto, estas cuatro macro-actividades deberdn desarrollarse de
acuerdo con el cronograma establecido en el Plan de Trabajo, sin que exista holgura de tiempo en ninguna de ellas.

y

OCIALIZACION DE RESULTADOS

Al finalizar el proceso se realizara

CONCERTACION INICIAL SOBRE

PROCESOS DE FORMACION-
ACCION Y ACOMPANAMIENTO

-El equipo de trabajo desarrolla
las sesiones de trabajo previstas

COMUNICACION PERMANENTE

-En cada ETC es prioridad
mantener una comunicacion
fluida y constante con los
responsables de las Secretarias
de Educacion delegados para el
desarrollo del proyecto.

na jornada para la entrega de
os documentos producto del
proceso realizado, como insumos
para la planeacion estratégica de
las Secretarias de Educacion,
actores clave % los

en los municipios y en cada una
de las Secretarias de Educacion.

EL PLAN DE TRABAJO
-Presentacion del proyecto

-Socializacién de la metodologia
de trabajo

-Consolidacién de cronogramas

-Acuerdos y compromisos de las
partes

Proceso 2: Cuadlificacion y acompainamiento a la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) en los
establecimientos educativos de la zona rural (EER) de conformidad con los procesos y herramientas de mejoramiento
institucional definidos por el MEN.

Con los EER se desarrollard un trabajo de andlisis de su realidad (autoevaluacion) y un trabajo de actualizaciéon de los planes
de mejoramiento institucional. Estos ejercicios servirdn para identificar las particularidades y necesidades de los EE en materia
de educacién inicial y preescolar, bdsica y media, asi como las condiciones asociadas al aseguramiento de trayectorias

/\* ASESORIA
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educativas completas, pertinentes y de calidad en el contexto especifico del territorio. Se espera que el proceso de
cudlificacion y acompanamiento redunde en la ampliacion y enriquecimiento de los planes senalados, como consecuencia
de la incorporacion de los desarrollos mds recientes del MEN en materia de politica educativa. A su vez, lo anterior debe
servir un proposito superior, cual es el mejoramiento de los procesos de ensenanza y aprendizaje y mayores niveles de
cumplimiento en cuanto alas TEC de los estudiantes de la region.

Las acciones para realizar este proceso, se desarrollan a partir de tres objetivos centrales:

a) Fortalecer las capacidades asociadas a la gestion integral de los EE focalizados desde las particularidades de la
ruralidad, a través de la cudlificacion y acompanamiento en los procesos de mejoramiento institucional, incluyendo el
avance en la actualizacion del PMI, asi como de los lineamientos y recursos para la educacion rural.

b) Capacitar y acompanar a los EE en el reconocimiento y andlisis de las condiciones socioculturales, econdmicas, de
acceso, de conectividad y del servicio educativo en su territorio (andlisis de contexto y de indicadores del sector).

c) Definir un plan de acciéon para avanzar en la implementacion de la Ruta de Fortalecimiento Institucional que se ha
venido disenando asociada al PMI.

El acompanamiento, a su turno, implica las tres macro-acciones centrales que se ilustran en la figura siguiente.
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La etapa de ejecucion se refiere concretamente al desarrollo de las actividades en cada uno de los municipios, de acuerdo
con la estrategia trazada en la etapa de alistamiento. Lo mds relevante de esta etapa es lograr el cumplimiento de las
obligaciones contractuales con altos estdndares de calidad. En esta etapa se desarrollan las actividades correspondientes
a los procesos descritos. Tiene una duracion de 2 meses y medio. Las principales acciones, basadas en los objetivos de cada
linea de accidén indicados en los términos de referencia y lo sugerido por Asesoria y Gestidon, son:

3.2.2.1 Llinea 1: Fortalecimiento de capacidades institucionales para el mejoramiento del servicio educativo en
las zonas rurales

Las principales acciones para desarrollar esta linea son:

Proceso apropiacion del PEER, levantamiento y andlisis de informacion:

:'"E""’ Colombea © asegest(@asegest.com ’ asegestcol 1N esesoriaygestion
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Fase Actividad Descripcion
Una (1) sesidn de trabajo presencial con las ETC (Secretaria de Educacién, miembros de
la JUME u ofras instancias de participacién) para acordar las condiciones de

Presentacion implementacién del proyecto, resultado de la cual se establezcan los interlocutores de

g Y parte de la secretaria que participardn, las actividades y el cronograma de trabajo.

concertacion de esta fase - R e

o (Acta de compromiso). Revision de la focalizacion, municipios y sedes.
de fortalecimiento con las ET
los EE ., . ., . ..

Y Presentacion, a través de una (1) sesidn de trabajo con las ET, los actores municipales y
los EE focalizados, de la iniciativa de fortalecimiento, asi como de los intereses y
expectativas territoriales.

G Jornadas sincronicas virtuales y/o presenciales de hasta 24 horas en total, divididas en

Capacitacidon y encuadre . . - . . . =,

o varias sesiones, con participacion de los equipos de cobertura, calidad y planeacion

en desarrollo  territorial, . ! . ! -~ TR h

rurdlidad v educacion de las Secretarias de Educacion y las instancias municipales institucionales. Las jornadas

Y ) podrdn reunir a todas las Secretarias de Educacidén de manera simultdnea y serdn
grabadas para aquellas que no puedan asistir o deseen retomarlas posteriormente.
Las jornadas podrdn estructurarse en moddulos y se podrian incluir temdticas de
Ejecucion formacidon que las Secretarias de Educacidn consideren necesarias segin las

caracteristicas de sus ruralidades.

Caracterizacion Cualitativa
y cuantitativa  de los

territorios con énfasis en
municipios PDET:
- Andlisis de las
caracteristicas
demogrdficas,  culturales,
sociales, politicas y

productivas del territorio.

- Andlisis de las condiciones
educativas en la ruralidad y
ruralidad dispersa.

- Andlisis de la estructura
institucional y procesos de
las SE dalrededor de la
educacién en zonas rurales:

Recoleccion, sistematizacion y andilisis de informacién cuantitativa y cualitativa
territorial y educativa.

Para el levantamiento de la informacion cualitativa:

-Porlo menos una (1) entrevista semiestructurada con los actores clave en la SE (lideres
de calidad, cobertura, planeacién, finanzas) segin se haya concertado con cada una
de ellos.

-Porlo menos un (1) grupo focal con representantes de las SE (lideres de calidad,
cobertura, planeacién, finanzas) y otros actores del sistema.

-Por lo menos una (1) entrevista semiestructurada con actores del sistema (encargados
municipales de Educacidn, otras organizaciones del territorio) segin se concerte con
cada ET.
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Fase

Actividad

Descripcion

medicién de la capacidad
para el acompanamiento a
EE y sedes rurales y rurales
dispersas.

- Identificacién de
mecanismos existentes de
comunicacioén, informaciéon
y participacién de sedes
rurales y rurales dispersas.

- Andlisis de los programas y
proyectos gubernamentales
y no gubernamentales que
se han desarrollado e
implementan en los
establecimientos y sedes
rurales y rurales dispersas.

- Andlisis de Estrategias de
seguimiento y evaluacion a
la  implementacién  de
proyectos ejecutados en
zonas rurales y  rurales
dispersas. Mecanismos de
rendicién de cuentas.

- Balance de
implementacion de
iniciativas PDET.

-Porlo menos un (1) grupo focal con actores del sistema (encargados municipales de
Educacion, ofras organizaciones del territorio) segun se concerte con cada ET.

-Por lo menos una (1) encuentro virtual de caracterizacién a los EE focalizados.

Para el levantamiento de informacion cuantitativa*:

- Revisién de indicadores contextuales, poblacionales y educativos, en los sistemas de
informacion nacionales y territoriales.

- Balance de resultados sobre programas, proyectos y acciones de entfidades
gubernamentales y no gubernamentales que se hayan ejecutado en los Ultimos cuatro
anos o se estén ejecutando en las zonas rurales del territorio.

Para el andlisis de informacion:

- Por lo menos dos (2) sesiones de tres horas con la Secretaria de Educacion e
instancias de articulacién existentes para hacer el reconocimiento de la situacion,
hacer un andlisis de los factores asociados e identificar prioridades.

-Por lo menos una (1) sesién de andlisis de situacién con directivos docentes y docentes
de las sedes visitadas, asi como con representantes de la secretaria de educacion y de
la ET.

Redlizacion de una (1) sesidn presencial para presentar el diagndstico consolidado
ante la instancia territorial de articulacién. (equipos de la secretaria con equipos de
empalme de la nueva administracion). (se convocardn 15 personas)

Sistematizacion

- Sistematizaciéon de la informacién cualitativa producto de las entrevistas y grupos
focales.

- Documentacion de mddulos de formacion (participantes, principales preguntas y
aportes de los asistentes, necesidades de profundizacién).

Proceso Acompanamiento para avanzar en la generacidon o actualizacion de planes de mejoramiento y acompanamiento
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to de las ETC a
los EE en materia
de servicio
educativo en
zonas rurales

Fase Actividad Descripcion
Autoevaluacidn Realizccién de una (1) s_esiép con los EE para preserﬁror y capacitar sobre la metodologia e
de mstrgme_n”ros que se aplicardn para Iclou’rqevcluoaon ' ' ' 3 _
Establecimientos Regpzcaon de por Ic'),menos QOS ’ry’rqnos virtuales para sistematizar la informacion y organizar la
Educativos sesion delpresen’romon dgl,dlognostlcp. ' o ' _ _
Rurales Reqllzgmon de una (1_)’se5|on presenagl para presentar el diagndstico consolidado ante la instancia

territorial de articulacién (se convocardn a 15 personas).
Disefio del plan Reqlizgcién de una (1) sesidn pr‘esen.c,iol pcrc.presenjror el dio_gnés’ri'c,o consolidodo_ del Gnélisig
de ’rgrn’rogol y del sector con porhapoaon dela ms’rlancm de articulaciéon y de ser posible, el equipo
S directivo entrante de la secretaria (se convocardn15 personas)
. L acompanamien
Ejecucion

Redlizacion de una (1) sesidén de priorizacion de procesos en clave de los componentes PEER y los
procesos de mejoramiento institucional. Andlisis de las prioridades en contraste con las ofertas de
origen nacional, local o de organizaciones y en articulacién con las iniciativas PDET.
Recomendaciones para la definicion de lineas de gestion.

Diseno
participativo de
los planes de
mejoramiento
de los EE

Redlizacion de por lo menos una (1) sesidon presencial de trabajo con comunidad educativa e
instancias de articulacion para conocer la metodologia de construccion del plan de mejoramiento y
avanzar en su formulacién. (se convocardn 30 personas)

Redlizacion de por lo menos una (1) tutoria virtual para asesorar la formulacion del plan de
mejoramiento.

Redlizacion de una (1) sesidn presencial para presentar el plan de mejoramiento con los EE,
comunidades educativas e instancias de articulacién.

Acompanamien
to ala futura
implementacion
de los planes

Al menos dos encuentros presenciales con las Sedes y las instancias de articulacion para identificar y
priorizar las acciones a impulsar en el cuatrienio (se convocardn 30 personas).

Sistematizacid
n

Sistematizacion de procesos de autoevaluaciéon
Sistematizacién de jornadas participativas para la construccion de ruta de mejoramiento.

Proceso Informe de empalme y recomendaciones para los Planes de Desarrollo departamentales
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Fase Actividad Descripcién

- Porlo menos dos (2) jornadas de asesoria con el equipo de la SE que estd preparando
el empalme, con el propdsito de establecer acciones estratégicas particulares para
visibilizar los avances en educacién rural, posicionar los enfoques trabajados en el marco
de los procesos de acompanamiento, asi como el Plan de Educacion Rural y los avances

Informe de empalme en la construccion del plan de mejoramiento construido en el marco de la consultoria.

- Lecturay aportes a los documentos o presentaciones de empalme que esté realizando

Ejecucion la SE, con foco en Educacién Rurall.

- Acompanamiento a reunidn de empalme con el nuevo equipo de la Secretaria como
apoyo al posicionamiento de la educacién rural como tema prioritario.

Andlisis en, al menos, una (1) sesidon de trabajo con la instancia intersectorial de la ETC
Formulacién del capitulo o | definida para trabajar los temas de educacién sobre el estado de garantia del derecho a
seccion de educacién en | la educacion (se convocardn 30 personas)

las zonas rurales de los
planes de  desarrollo | Realizacién de dos (2) sesiones de trabajo con la instancia para identificar y priorizar las
territorial acciones a impulsar en el cuatrienio (se convocardn 30 personas)

Sistematizacion Ayuda de memoria de las reuniones sostenidas en el marco del cierre y empalme con la

nueva administracion.

- Documento con recomendaciones para el Plan de Desarrollo departamental y los
municipales de los municipios priorizados.

Para desarrollar las acciones descritas en los términos de referencia, Asesoria y Gestion propone para esta linea, en primer
lugar, desarrollar 2 sesiones en cada uno de los 86 municipios con la asistencia de profesionales designados tanto por las
Secretarias de Educacion certificadas como por las no certificadas, asi como actores claves con los que se trabajard el
tema de articulacion interinstitucional e intersectorial. Por otra parte, se plantean las sesiones con Secretarias de Educacion
Departamentales y, por supuesto, sesiones con las Secretarias de Educacién no certificadas.

Los objetivos de esta lineq, los actores claves, el encuadre formativo y la estrategia operativa de participaciéon, se muestran
a continuacioén:

M - ! $ 3114430271 & www.asepest.com f asegest D] asesoriaygestion /ZQ GESTIO

-
= W asegestco IN esesoriaygestion

Pagina 40 de 77



CoLOMBIA

VIDA

\!) Educacién

-»

OBIJETIVO
Cualificacion en clave de ruralidad para que los EE estén en mayor
capacidad de fortalecer los planes de mejoramiento institucional
y las ETC de cuazlificar los planes de apoyo al mejoramiento y las
politicas territoriales dirigidas a la educacion de las zonas rurales.

ACTORES CLAVES CONVOCADOS
SEC, las secretarias o entidades que hagan sus veces en los
municipios, EER focalizados, actores del territorio relevantes
{(JUME, JUDE, sector productivo, medios de comunicacion, JAC,
organizaciones de la sociedad civil, autoridades del gobierno
local, IES, ENS, entre otros.

ENCUADRE FORMATIVO Y METODOLOGICO

Dos médulos de formacion, cada uno de 8 horas, para un total de
16 horas. Cada modulo sugiere un desarrollo de dos unidades.
Cada unidad plantea el cumplimiente de objetivos especificos
asociades a tematicas particulares, gque en conjunto y de manera
transversal dan cumplimiento al objetivo general del proyecto. Lo
anterior bajo la metodologia de Formacion
experiencial /cooperativo.

ESTRATEGIA DE OPERATIVA DE PARTICIPACION

Los mddulos de formacion se implementarédn en cada uno de los
municipios (86) entendiendo con ello sus particularidades
contextuales y de prestacién del servicio educativo. En dichos
encuentros se sugiere la participacion de la comunidad educativa
de 3 EE (Dos rurales y uno rural dispersc), asi como de actores
locales y de gran incidencia social, econdmica, educativa y
cultural.
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Es importante mencionar que cada uno de los 86 municipios recibird dos visitas, cada una con una duracién de 2 dias, para
hacer un frabajo intensivo de 8 horas por dia, con funcionarios o delegados de las Secretarias de Educacion Certificadas y
no certificadas y con actores claves del territorio para la conformacién de los edusistemas, con los directivos docentes de
los 258 EE y los docentes que seleccionen como responsables del proceso. Es pertinente mencionar que en vigencias
anteriores se logré la negociacion de estos espacios con las Secretarias de Educacion. En el presente caso, sin embargo, las
limitaciones de tiempo y del equipo de frabajo (dos a dos y medio meses; 29 consultores para atender 86 municipios)
determinan que los formadores sdlo podrian estar en los distintos municipios a su cargo en los tiempos previstos (2 dias
seguidos, para trabajar jornadas de 8 horas) o, si tal cosa no es posible, habria que acordar el uso de contactos virtuales.
Para cada visita se creard un médulo que aborde las temdaticas necesarias para lograr que los participantes identifiquen
estrategias puntuales para el fortalecimiento de la educacion rural desde el enfoque planteado en el PEER, asi:
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VISITA 1 (MODULO 1 Descifrando el alma del territorio para el fortalecimiento de la educacién rural en Colombia

establecimientos
educativos en la
gestion del servicio
educativo en las
zonas rurales.

caracterizaciones

Tematica 2:
Lectura de
contextos

rurales para la
toma de
decisiones de

politica publica
en educacion.

Andlisis y discusion en

torno a Fichas
Terridata
municipales.2
Socializacién y

reflexién frente a las
Iniciativas PDET del
Pilar No. 4 en cada
uno de los municipios
focalizados.

. BJETIVOS UNIDADES DE DESARROLL
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS | © FORMACION TEM A“c::oo PRODUCTOS RESULTADOS ESPERADOS

Adelantar procesos de caracterizacién | Fortalecer las | Unidad de | Temdtica 1: | Mapa vivo territorial Lograr la profundizacién con
cudlitativa y cuantitativa del territorio en | capacidades de | formacion 1: Andlisis de contexto | autoridades locales,
materia social, econdmica, cultural vy | las Entidades Gestién del | territorial a partir de | representantes de la
educativa con el propdsito de aportar ala | Territoriales Andlisis del | territorio rural y | mapas vivos del | Secretariac  de  Educacién,
ET recomendaciones a incluir en el Plan de | Certificadas para | entorno local y su | sus territorio-mapa  de | Directivos docentes, docentes
Desarrollo, que permitan adelantar | la asistencia | relacién con la | particularidades | actores clave y actores clave del territorio en
procesos de Desarrollo y Fortalecimiento | técnica, educacion Documento el andlisis de indicadores, las
en el territorio rural. acompanamiento caracterizacién con | condiciones particulares de

y cooperacién los principales | zonas rurales y rurales

con las enfidades hallazgos dispersas, los mecanismos de

territoriales y los encontrados en las | comunicacion y  trabajo

conjunto con las Entidades
Territoriales  Certificadas, la
construccién de dalianzas o
apoyos externos 'y  ofros
elementos considerados porla
comunidad educativa.
Apropiacién del Plan Especial
de Educaciéon Rural como
ordenador para la toma de
decisiones de politica para las
ruralidades articuldndolo con
el plan de desarrollo.

2 Las fichas Terridata elaboradas previamente por el equipo de trabajo tienen como finalidad que los participantes en territorio logren la comprension

de los proyectos PDET que se tienen planeados para cada territorio.
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VISITA 1 (MODULO 1 Descifrando el alma del territorio para el fortalecimiento de la educacién rural en Colombia

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETL‘:)?!:A‘:\'::'%“’?ES DE Df:’ag';%éo PRODUCTOS RESULTADOS ESPERADOS
Generar Unidad de | Temdtica 3: | Red semdntica PEER ,
recomendaciones | formacién 2: pno de las apuestas mas
en clave de Presentacion importantes de este proceso
educacién  rural | Generar general del es que las SE, Y !OS EE nutran la
bajo las | recomendaciones | PEER  aspectos lectura N feritorial - que para
orientaciones del | en clave de | clave / Relacién complejizar SU mirada
PEER para los | educacién rural | entre olrededglr del desarrollo rg,rol
planes de | bajo las | educacion _ en relacién con la educacion.
desarrollo orientaciones del | desarrollo rural y
territorial. PEER para los | trayectorias

planes de | educativas

desarrollo completas

territorial
Temdtica 4: | Semaforizacién de

estrategias y

PEER como | componentes del
ordenador de | Plan Especial de
politica publica | Educacion Rural
para las | PEER
ruralidades

VISITA 2 (MODULO 2) Trazando caminos para la mejora de la gestién en la ruralidad: Una apuesta colectiva por una educacién de calidad con enfoque de
desarrollo territorial.

" OBJETIVOS DESARROLLO
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS UNIDADES DE < PRODUCTOS RESULTADOS ESPERADOS

. TEMATICO

FORMACION

Orientar y acompanar a los EE y otros | Fortalecer la red de | Unidad de | Temdtica 1: | Instrumento de | Los EE incorporan
actores involucrados en la definicién de | actores con | formaciéon  3: Autoevaluaciéon institucional | de manera
objetivos y lineas de ftrabajo para la | competencia, Promocién de | de EE Focalizados colaborativa las
orientacién de las oportunidades de mejora | interesados e | EDUSISTEMAS - | dlianzas y estrategias y
del servicio educativo de las zonas rurales en | involucrados con la | Gestion de la | enfoque Resultados de rutina de | recomendaciones
concordancia con los propdsitos del PEER y | educacién en zonas | educacién en | intersectorial pensamiento de cada uno de | para la formulacion

los Planes de Accién para la Transformacién | rurales de los | territorios para la gestidon | los puntos cardinales - Mapeo | del plan de
Regional PATR. territorios focalizados, | rurales en la ruralidad de actores locales | mejoramiento
mediante la institucional en
consolidacién de un Hoja de ruta de acciones | clave de ruralidad.
sistema que para  la  garantia de la | Se inicia la
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VISITA 2 (MODULO 2) Trazando caminos para la mejora de la gestién en la ruralidad: Una apuesta colectiva por una educacién de calidad con enfoque de
desarrollo territorial.
" OBJETIVOS DESARROLLO
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS UNIDADES DE TEMATICO PRODUCTOS RESULTADOS ESPERADOS
FORMACION
congregue y generacién  de  alianzas | conformacién o
dinamice las institucionales/intersectoriales. | consolidacion de
relaciones entre los Edusistemas en
mstguaones tal Temdtica 2: | Identificacién de experiencias I(;)slferrltorlos en p;o
gru oer:izggsrr:e(z €5, no significativas en el territorio y dg rlrzlejorocrg:%rllg
9 Gestion de la | que inciden en la gestion de -
gubernamentales, educacién  en | la educacion educativa en zonas
umverydqdes, territorios rurales | Bases de Datos con aliados de froles. H g |
organizaciones en ofros | granincidencia en el territorio partr e la
comunitarias, contextos formacién se inicia
empresas, medios de nacionales e la construccién de
comunicacién entre internacionales las
otras, en torno a la recomendaciones
garantia y logro de a los planes de
una educacién con - v — — = desarrollo de las
" Unidad de Temdtica 3: Socializacion y reflexién de la .
calidad en las zonas DO h entidades
formacion 4: ruta para liderar procesos en o
rurales de SUs L. 2 territoriales.
. Gestidn con los la educacién desde el -
territorios. . e o Los participantes
Acciones Establecimientos | enfoque territorial. .
. apropian el
conducentes Educativos para
- concepto de
al la mejora g o
. . - . gestion del territorio
mejoramiento | continua bajo el
.. rural Y SUs
del servicio enfoque de . .
. particularidades (la
educativo desarrollo 2 R
o gestion del territorio
territorial .
como una unidad y
un continuo entre lo
rural y lo urbano,
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desarrollo territorial.

VISITA 2 (MODULO 2) Trazando caminos para la mejora de la gestién en la ruralidad: Una apuesta colectiva por una educacién de calidad con enfoque de

Autoevaluacién

mejoramiento
de la calidad

procesos.

a los tres niveles de
concrecion curricular a la luz

OBJETIVOS DESARROLLO
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS UNIDADES DE 3 PRODUCTOS RESULTADOS ESPERADOS
) TEMATICO
FORMACION
Temdtica Semaforizacién de las cuatro | haciendo una
dreas de gestion y respectivos | lectura del

contexto que les

institucional permite establecer
como Plan de Mejoramiento | relaciones entre
herramienta Institucional por EE focalizado | educaciéon y
estratégica desarrollo rural y les
para Reflexién y discusidon en torno | aporta

herramientas de
planeaciéon para la

educativa. del desarrollo con enfoque | ruralidad en clave
territorial. de desarrollo rural.

Definicion de

alianzas de

acuerdo con las

particularidades de
cada territorio.
Proyeccién de
convenios

Es importante destacar que las 3 lineas se articulan a lo largo del proceso, por lo cual es necesario describir también las
acciones que se irdn desarrollando de manera transversal con las Secretarias de Educaciéon certificadas y no certificadas,
como se observa a continuacion:
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EDUCACION EN ZONAS DE
FRONTERA

Encuentros presenciales individuales (por SE),
con el fin de adelantar acciones en favor de la

ENCUENTRO DE LANZAMIENTO
Y APERTURA

Encuentro virtual colectivo {11 SE), con el fin de
dar apertura 2 la ruta de fortzlecimiento 2 la

Fortalecimiento de la
gestion educativa
territorial, bajo las

orientaciones del Plan

materizlizacion de los acuerdos binacionales y su
sotenibilidad en el cuatenio.

gestion educativa territorial en Entidades
Territoriales focalizadas, bajo las orientaciones
del Plan Especial de Educacion Rurzl

Especial de Educacion
Rural a las SE

EDUSISTEMAS

Encuentros presenciales individuales (por SE), ETC
con el fin de adelantar acciones relacionadas con {Focalizadas)
el mapeo de actores, identificacion de aquellos

FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

Encuentros presenciales individuales (por SE),

con mayores capacidades, representatividad y con 9|. _ﬁ" de. erupIementar la ruta de
relevancia en favor de la Educacién rural y rural fortalecimiento  institucional en clave de
ruralidad.

dispersa.

Por ofra parte, esimportante destacar que, en el desarrollo de los mddulos, particularmente en el uno (1), la caracterizacion
tendrd en cuenta los aspectos que resultan claves en la tercera linea (educacion en frontera).

Con las Secretarias de Educacion certificadas y no certificadas, se tienen previstos 12 encuentros asi:

>

>

Sesionl / 3 horas - virtual: Presentacion inicial, identificaciéon de actores participantes, establecimiento de acuerdos
en el marco de la implementacion del Proyecto, definicion de interlocutores, actividades y cronograma de trabajo.
Sesidn 2 /3 horas - presencial: Aplicacion de 1 entrevista semiestructurada con actores del sistema y la conformacion
de un grupo focal con representantes de la SE (lideres de calidad, cobertura, planeacion, finanzas) y ofros actores
del sistema

Sesion 3 / 3 horas - presencial: Valoracién de las capacidades en la gestion de las ETC focalizadas, bajo las
orientaciones del Plan Especial de Educacion Rural, Recoleccidn, consolidacion y andlisis de datos e intercambio de
informacién en torno a la matricula consolidada y movimientos pendulares de estudiantes y edusistemas con los
designados por la Secretaria de Educacion.
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Sesion 4 / 3 horas - presencial: Socializacién del diagndstico consolidado desde la aplicaciéon del instrumento de
valoracién de capacidades en la gestion de la educacion rural, ante la instancia territorial de articulacion. (equipos
de la secretaria con equipos de empalme de la nueva administracion). (15 personas). Priorizacion de factores de
calidad para el fortalecimiento y de articulacion intersectorial.

Sesion 5 /6 horas - presencial: Jornada de asesoria 1 con el equipo de la SE que estd preparando el empalme, con
el propdsito de establecer acciones estratégicas particulares para visibilizar los avances en educaciéon rural,
posicionar los enfoques trabajados en el marco de los procesos de acompanamiento, asi como el Plan de Educacion
Rural y el Plan de mejoramiento construido en el marco de la consultoria

Sesidon é / 3 horas - presencial: Sesibn de acompafamiento a reunidn de empalme con el nuevo equipo de la
secretaria como apoyo al posicionamiento de la educacidn como tema prioritario, asisten los responsables del
proceso Yy los profesionales designados por la Secretaria de Educacion.

Sesion 7 / 8 horas - presencial: Andlisis de una sesidon de frabajo con la instancia intersectorial de la ETC definida para
trabajarlos temas de educacion sobre el estado de garantia del derecho ala educaciéon (convocatoria 30 personas).
Se plantean 4 horas, pero de ser posible se coordinard con la SE.

Sesion 8 /8 horas - presencial: Trabajo con las personas responsables del proceso por parte de la SE identificar y
priorizar las acciones a impulsar en el cuatrienio (convocatoria 30 personas). Se plantean 4 horas por sesion, pero de
ser posible se coordinard con la SE para que la sesidon 10y 11 se realicen en un dia.

Sesion 9 / 4 horas - presencial: En esta sesion adicional se planteardn recomendaciones respecto a las acciones a
impulsar en el cuatrienio (convocatoria 30 personas) se realizard con funcionarios de la SE y con instituciones y demads
actores que se consoliden en los edusistemas.

Los tiempos mencionados son estimados. La duracion real de las sesiones dependerd de lo que se logre concertar con las
Secretarias de Educacion.

En esta linea se logrardn los siguientes resultados, de conformidad con lo establecido en los términos de referencia:

>

>

Levantamiento y andlisis de informacién y apropiacion del PEER por parte de las secretarias de Educacion certificadas
y no certificadas, establecimientos educativos y actores que se consoliden como parte de los edusistemas.
Acompanamiento a establecimientos educativos que permita avanzar en la generacién o actualizacion de planes
de mejoramiento y acompanamiento

Disefio y apoyo a la elaboracion del informe de empalme y recomendaciones para Planes de Desarrollo Territorial
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3.2.2.2. Linea 2: Edusistemas para la ruralidad. Escenarios de participacion y articulacion para la educacion

rural.

Con relacion al desarrollo de esta segunda linea, dicen los Términos de referencia:

“A través de esta linea se orienta y acompana a las secretarias de educacion certificadas y sus pares en los municipios
para la activacion o fortalecimiento de instancias interinstitucionales e intersectoriales (Juntas departamentales y
municipales de educacion (JUDE y JUME, mesas de educacion rural, entre otros) y/o la conformacion de escenarios de
alianzas con actores interesados en torno al impulso de la educacion en las zonas rurales. Ademds de los actores
relacionados directamente con el sistema como las secretarias de educacion, los establecimientos educativos, las
Escuelas Normales Superiores y las IES, se plantea la articulacion de juntas de accion comunal y veredal, organizaciones
sociales, sector empresarial, gremios, sector cultural, sector deportivo, sector de las comunicaciones, entre otros. Se parte
de un egjercicio de caracterizacion y avance en la conformacion de alianzas que complementado con los andlisis y
desarrollos originados en la primera linea deriven a mediano plazo en proyectos especificos de trabajo a través de los
cuales se impulsen los temas estratégicos identificados para la cualificacion del servicio educativo en las zonas rurales.
Se espera que estos escenarios de articulacién incluyan la voz de distintos actores locales como participes de la toma
de decisiones sobre educacion en sus territorios. De la misma manera, se espera que estas instancias permitan facilitar la
socializacién de politica educativa y proyectos del Ministerio de Educacion Nacional”.

Las siguientes son las actividades que se deben desarrollar en el marco de esta linea, de acuerdo con los términos de referencia:

Fase Actividad Descripcion
Identificacion de Caracterizar actores del sector puUblico oficial (nacional, local e internacional), del sector
potenciales actores de privado y de la sociedad civil y de organizaciones de base con presencia en cada uno de los
las alianzas territorios que por sus competencias o intereses sean potenciales aliados. Esta caracterizacion
se hard con base en informacidn secundaria y realizacién de entrevistas semiestructuradas.
Reconocimiento y Caracterizar las instancias y procesos de coordinacion y articulacion que existan o hayan
Ejecucion - . existido en el territorio en torno a los temas de educacion vy si los hubiera especificos para
andlisis  de  alianzas = . , . . ,
. . educacioén en zonas rurales. Esta caracterizacion se hard con base en informacién secundaria
existentes o previas N . ;
y redlizacidn de entrevistas semiestructuradas.
L, Acompanar la estructuracién y definicidon de las dindmicas de relacionamiento de las alianzas
Definicidn de estructura - . Y .
) de acuerdo con las particularidades de cada territorio. A partir de la base de las JUME o JUDE,
y mecanismos de : . - .y , . ) .
otras instancias de participacion, segun corresponda, deberd construirse con el liderazgo de
Q ¢ 3114430271 - asepest.com f ssegest » | asescriaygestion
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Fase Actividad Descripcion

interaccion de las | las secretarias de educacién el esquema de trabajo en alianza para impulsar el plan de

alianzas trabajo definido para alcanzar procesos de educacién con calidad en las zonas rurales de los
territorios. (estructura funcional, establecimiento de roles, reglamento operativo, documentos
de constitucion.
Bajo el criterio de una alianza marco fundada sobre la base de la Junta educativa del
territorio, deberdn identificarse alianzas derivadas que respalden el cumplimiento de objetivos
en materia de incidencia politica o de acciones directas sobre el servicio educativo. Dichas
alianzas deberdn puntualizar sobre los temas, su duracidn y focalizacion de las acciones.

Acpmpcnomlemg alas Participar y apoyar a la secretaria técnica de la instancia de alianza conformada en cada uno

sesiones de trabajo de "o By ~ . . .

. de los territorios. Se deberdn acompanar a la instancia por lo menos en tres sesiones.
las alianzas
iisgimchzo Identificacién y andlisis de retos y aspectos positivos en el funcionamiento de las alianzas.

Respecto de esta linea, Asesoria y Gestidn destaca la importancia del enfoque de corresponsabilidad social para lograr el
fortalecimiento de la gestion institucional en funcidon del mejoramiento de la calidad de la educacion rural. En el siguiente
diagrama se pueden apreciar de manera concreta el objetivo, los actores y los resultados de esta linea.
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ACTORES

-Secretarias de Educacién -
Juntas  departamentales y
municipales de  educacion
(JUDE y JUME, mesas de
educacion rural

-Escuelas Normales-I1ES

-Juntas de Accién Comunal-
Organizaciones de base
comunitarias-ONG nacionales e
internacionales

-Organizaciones sociales, sector
empresarial, gremios, sector
cultural, sector deportivo,
sector de las comunicaciones

OBJETIVO

Orientar y acompafiar a las
secretarias de educacidn
certificadas y sus pares en los
municipios para la activacion
o fortalecimiento de
instancias
interinstitucionales e
intersectoriales en torno al
impulso de la educacién en
las zonas rurales.

RESULTADOS ESPERADOS

-Mapeo de Actores de cada ETC
y reconocimiento de espacios
de articulacién

-Estructura de espacios de
participacion e incidencia

-Ruta de fortalecimiento y
sostenibilidad de escenarios de
articulacion y participacién para

“la educacién rural.

NIBID

Banco Interamericano

de Desarrol

llo

Como se enuncia enlalinea 1, los Edusistemas para la ruralidad se trabajan de manera transversal desde el primer encuentro
en cada uno de los municipios. Posteriormente, en el segundo y en el marco de las sesiones que se programen con las
Secretarias de Educaciéon y otfros actores claves del territorio, el énfasis estard puesto en el logro de un compromiso
arficulado de las instituciones y/o actores con incidencia en los territorios, que, desde su misionalidad institucional, sus
experticias, capacidades técnicas, capacidades financieras y demds recursos, puedan hacer aportes a la educacion rural.
Para alcanzar este logro es necesario estructurar espacios organizados, con objetivos claros, una metodologia de trabajo
definida y un plan de sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo. Los esfuerzos estardn dirigidos a materializar convenios
que se comprometan con acciones y aportes concretos que, desde el enfoque de desarrollo territorial al mejoramiento de
la calidad educativa en las zonas rurales, generen o mejoren las condiciones para que las ninas, los ninos, adolescentes y
jovenes se beneficien de una educaciéon de calidad y logren sus trayectorias educativas completas. En este contexto, se
preparardn guias de tfrabagjo (o “guiones”) para garantizar que todos los miembros del equipo de campo del proyecto
trabajardn uniformemente los distintos procesos.
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Las acciones para desarrollar en el marco de esta segunda linea del proceso, en concordancia con lo establecido en el
Anexo Técnico, son:

3. Segundo Espacio de
Encuentro en la segunda
visita a los municipios para
revisar la caracterizacion y
acordar elementos de

consolidacién del espacio
interistitucional

Estas acciones se desarrollan inicialmente desde el primer encuentro que se realiza en cada uno de los municipios, se
retoman con la segunda visita y se siguen fortaleciendo continuamente haciendo uso de contacto virtual, para hacer
seguimiento a los procesos de articulacion y constitucion de alianzas que se logren el los territorios. Por otra parte, desde el
nivel central, es decir las Secretarias de Educacién Departamentales, asi como actores claves que se encuentren en las
capitales con incidencia en los municipios, tendrdn por lo menos 2 sesiones que permitan consolidar los esfuerzos
institucionales, para la conformacion, articulacién y fortalecimiento de los Edusistemas para la ruralidad en los territorios.
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3.2.2.3. Linea 3. Educacion en zonas de frontera
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En los términos de referencia esta linea se describe como:

“El fortalecimiento en territorio en la presente etapa tendrd en cuenta la necesidad de avanzar en el fortalecimiento de
la educacion en zonas de frontera, este proceso propone acciones generales que permiten prosperar en este proposito
con acciones, que conduzcan a la materializacion de acuerdos binacionales que posibiliten su sostenibilidad. Se
plantean entonces actividades que pueden servir como punto de partida para fortalecer el servicio educativo en zonas
de frontera y que deben adaptarse a las necesidades y caracteristicas especificas de cada comunidad, involucrando
a diferentes actores y fomentando la participacion activa de las familias y la comunidad en general”.

A continuacion, se describen las acciones que plantean los términos de referencia:

Fase

Actividad

Descripcion

Ejecucién

Recoleccién de
informacion

Recoleccidn, consolidacion y andlisis de datos e intercambio de informacion en torno a la
matricula consolidada y movimientos pendulares de estudiantes.

Identificacion y caracterizacién de actores y organizaciones de ambos lados de la frontera que
concurran en los esfuerzos por la garantia del derecho a la educacién y el fortalecimiento de los
sistemas educativos en ambos paises.

Revision de acuerdos en materia de movilidad pendular de estudiantes.

Revisidbn de necesidades en torno al reconocimiento y validacién de aprendizajes y competencias
entre ambos paises.

Avances alrededor de los elementos clave identificados para cada uno de los paises.

Una vez recopilada y analizada la informacidn, se convocardn al menos tres jornadas de trabajo entre los

Andlisis conjunto de actores identificados de los paises involucrados, con el propdsito de analizar conjuntamente la
informacion informacion relacionada con los propdsitos y los elementos claves del proyecto con miras a identificar

estrategias y acciones para el fortalecimiento de los procesos educativos en zonas de frontera.

Elaboracion de propuestas -
y recomendaciones

Revisidn de acuerdos en materia de movilidad pendular de estudiantes.

Andlisis y recomendaciones para el diseno de estrategias para el abordaje de situaciones donde
sea necesaria la reunificacién familiar y se garantice la proteccién de los nifios, nifias, adolescentes
y jbvenes.
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Fase

Actividad

Descripcién

- Andilisis del contexto, mecanismos y necesidades en torno al reconocimiento y validacion de
aprendizajes y competencias entre ambos paises.

- Recomendaciones para el diseio e implementacion de estrategias educativas adaptadas a los
contextos de zonas de frontera.

- Recomendaciones para el fortalecimiento de elementos clave identificados para cada uno de los
pdises.

Sistematizac
ion

Registro y clasificaciéon de los documentos relacionados con el proceso que fueron identificados y
revisados por el contratista al inicio del contrato, asi como de los espacios de concertacién generados.

Asesoria y Gestion, considera importante destacar los principales actores y resultados del proceso asi:

OBJETIVO

Avanzar en la caracterizacion del servicio educativo en zonas de fronteras para la c lidacién de ac d

binacionales con Venezuela y Panama con miras a e

para el de

itaria a partir del reconocimientc de las dici

Aligual que las lineas anteriores, en los departamentos de Chocd y Norte de Santander, esta linea se trabajard de manera
articulada con la de fortalecimiento y con la linea de edusistemas; sin embargo se precisa que contard con dos
profesionales, uno por cada departamento, encargados de desarrollar las acciones propias de esta linea. Dichos
profesionales tendrdn la responsabilidad de frabajar con los diferentes actores en la recopilacion de informacion,
caracterizaciones, revision de documentos, para posteriormente entregar el documento con las recomendaciones
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necesarias para el diseno e implementacion de estrategias educativas adaptadas a los contextos de zonas de frontera

focalizadas.

A continuacion, se presentan las actividades propuestas para el desarrollo de esta linea:

Recomendaciones para el
diseno e implementacion de
estrategias educativas
adaptadas a los contextos de
zonas de frontera focalizadas.

Encuentros presenciales en
cada municipio priorizado
con las secretarias
educacion no certificadas.

Lectura inicial de contexto-
Mazpeo de actores-espacio
de incidencia

Implementacion de
encuentros presenciales
con SED e instituciones

que trabajan con poblacion
migrante para revisar el
panorama de educacion en
frontera

Encuentros presencizles con
directivos docentes de los EE
priorizados: Recoleccion,
consolidacion y andlisis de datos e
intercambio de informacion en
torno a Iz matriculz consolidada y
movimientos pendulares de
estudiantes

Se desarrollardn, ademds, las siguientes acciones con sus respectivos actores claves:

Informe final con
recomendaciones del
proceso de educzcion en
fronters, segun las
especificaciones del anexo
técnico
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Secretarias de
educacion

| S —

Actores de
incidencia en

el territorio
—

Y

Poblacion
migrante

——

TESTIMONIOS

Estudiantes

Familias
|

e

Comunidad

S
"

Lideres y
lideresas

PARTICIPATIVA

- Talleres

- pendular de

—

Mapeos de
Actores

Movilidad

estudiantes
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La fase de retroalimentacién y cierre comprende las actividades dirigidas a sistematizar las lecciones aprendidas a lo largo
de la ejecucion del proyecto, con el fin de incrementar el capital intelectual y realizar un balance del proceso, con
recomendaciones a seguir por parte de las entidades territoriales y los establecimientos educativos. Esta actividad siempre
es importante, ya que alli surgen elementos de juicio que sirven para mejorar la formulaciéon de las politicas publicas o para
afinar las estrategias de implantacion. Esto es particularmente necesario en el caso del presente proyecto, dado que él
espera seguir operando de manera confinua hasta 2024.

Las actividades de retroalimentacion deben ser permanentes a lo largo de la ejecucion del proyecto. Los equipos de campo
estardn dando retroalimentacion continua a través del proceso de acompanamiento in situ, reportando al nivel central la
informacion referente a la ejecucion y su avance. La direccién del proyecto, a su turno, estard reportando resultados
parciales a medida que se vaya avanzando, de tal manera que las autoridades del proyecto tengan informacion oportuna
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y puedan a su vez retroalimentar al Consultor. Los resultados del trabajo en esta fase deberdn ser expuestos primordialmente
en las reflexiones de final de periodo y en el Informe Final del Proyecto, en la parte de conclusiones y recomendaciones,
priorizando aquellos aspectos que, en concepto del consultor o de las autoridades del proyecto, tfengan un potencial mayor
de impacto, positivo o negativo para la politica publica o su implantacion.

A continuacion, se presentan las actividades de esta etapa:

V' Organizacién de experiencias significativas para socializar en los eventos de cierre

V' Invitacién a aliados, si asilo considera el Ministerio de Educacién Nacional, para presentar los resultados
en cada entidad territorial

Vv Disefio y elaboracion del informe final, con énfasis en los resultados del proceso de sistematizaciéon y
dando especial relevancia a las conclusiones y recomendaciones, en el marco de un programa que
tiene vocacion de continuidad.

<

Entrega del Informe Final del proyecto.

V' Enfrega de bases de datos finales y demds documentacion del proyecto

<

Reunion final con el MEN para exponer el informe final con los resultados de la implementacion.

3.2.4 ACCION TRANSVERSAL: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REPORTE

El seguimiento, la evaluacion y el reporte son actividades de cardcter permanente a lo largo de la vida del proyecto,
incluida la etapa de Alistamiento.

La base estd constituida por el proceso de consecucién y procesamiento de informacion. Para esto, especialmente si el
proyecto es complejo, es indispensable contar con una buena estructura de sistematizacion, que facilite el acopio,
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transmisiéon, procesamiento, reporte de informacion y elaboracion de los documentos solicitados como productos en el
proyecto.

Asesoria y Gestion, en todos sus proyectos, hace el registro de las actividades susceptibles de seguimiento, la consolidacion
de los instrumentos de fortalecimiento institucional y acompanamiento , el cdlculo de indicadores de control de gestion y
la captacion, organizacion y reporte  de las evidencias, tales como actas, listados de asistencia, registros fotogrdficos,
testimonios, andlisis de entrevistas, grupos focales, que se requieren como soporte del cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

El seguimiento y evaluacioén estard enfocado en la etapa de ejecucion, verificando que el logro de los resultados sustantivos
del proyecto se vaya alcanzando acorde a lo establecido en el Plan de trabajo aprobado, y evaluando el comportamiento
de los principales factores productivos del proyecto para realizar oportunamente los ajustes necesarios. La duracion de este
proceso, entonces, coincide con la duracién del proyecto. Es importante destacar las diferentes estrategias que Asesoria y
Gestion tiene para realizar el proceso de seguimiento y evaluacion.

3.2.4.1. Sistematizacion

El proceso de sistematizacién busca visibilizar los avances de la implementacion y apropiacion del PEER — Plan Especial de
Educacién Rural - en sus tres lineas esenciales y su proyeccidn en los territorios focalizados a partir de un andlisis cualitativo
territorial y educativo, en el cual se recuperen aprendizajes que faciliten la toma de decisiones a las secretarias de
educacion para fortalecer los PMI en los EE y ETC, se favorezca la gestidon de alianzas y se mejore el servicio educativo en
las zonas fronterizas. En cuanto a los mecanismos e instrumentos a utilizar como parte del proceso de recoleccion de
informacion, lo primero es reiterar el enfoque de una accidn participativa, intfrospectiva, colaborativa, prdactica, reflexiva y
critica con los actores del territorio. Operativamente, se utilizardn mecanismos diversos, tales como grupos focales,
entrevistas y observacion desde el acompanamiento situado a docentes, directivos, funcionarios de SE, organizaciones del
territorio.

El proceso de sistematizacion se puede resumir como se ilustra en el diagrama siguiente.
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Analizar realidades en
- ==
iIdentificar acciones
para la mejora. EEy
ETC

Consolidar Escenarios de

Con Ia Vinculacién de actores participacion
interinstitucionales & 2 =
- e Favorecer |a Gastion de
alianzas.
Hada el Fortalecimiento “c:a;vtemo e
del servicio educativo en S
zonas fronterizas Vincular familia, comunidades y
actores.

El proceso de sistematizacidon es clave, ya que permitird que todas las acciones que se desarrollan en cada linea sean
procesadas de tal manera que se consoliden en documentos solicitados como productos, que a su vez se convierten en
una poderosa herramienta de gestion del conocimiento no sélo para las Secretarias de Educacion Certificadas y no
certificadas, sino para el Ministerio de Educaciéon Nacional en su propésito de fortalecer la implementaciéon de sus proyectos
en los territorios.

3.5 Estrategias de acompanamiento al equipo de trabajo

En un proyecto como el presente, en el cual se pueden anticipar problemas de distinta naturaleza y una gran presién del
tiempo, se requiere de un equipo motivado, comprometido y capacitado técnicamente, que pueda apoyar las Entidades
Territoriales y los EE, brinddndoles un acompanamiento cercano y de calidad. Para lograr este objetivo se requieren tres
= <
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cosas principales: i) Comprension del impacto potencial del proyecto, lo cual permite saber que la actividad consultora
puede ser altamente relevante si se logran los objetivos del contrato; ii) que el equipo de trabajo es eso, un equipo, en el
cual hay un propdsito comun y una organizacion presta a ayudar en el momento en el que algun miembro lo requiera; iii)
acompanamiento permanente a los equipos de campo por parte del estamento central del proyecto, incluido el Comité
de Aseguramiento de la Calidad. La motivacion en el proyecto debe darse desde el momento en que los profesionales
sean seleccionados para hacer parte de este.

Es importante resaltar que todo proceso debe responder a las necesidades que se encuentren en las entidades territoriales,
porque los procesos siempre deben tener un enfoque diferencial que permita estar atentos a las necesidades de los
participantes, sus intereses y su cultura. Como se verd mds adelante en la organizacion del equipo de frabajo, los expertos
rurales y los profesionales cualitativos y cuantitativo tendrdn a su cargo a los profesionales facilitadores, por lo cual serd
indispensable acompanarlos de manera virtual, telefénica y presencial con el fin de reportar las alertas respecto de las
actividades que estén generando retrasos o variaciones en el plan de trabajo; o reconocimientos, si se estan logrando las
metas. De igual maneraq, los profesionales facilitadores tendrdn a su cargo una cantfidad especifica de participantes y
responsabilidades, por lo cual deberdn recibir apoyo, especialmente en términos de facilitar sus obligaciones de reporte y
de dar avisos oportunos cuando se detecte algo que pueda afectar su gestion territorial.

3.6 Estrategias de sistematizaciéon, monitoreo y control

El seguimiento y monitoreo del avance del proyecto se hace a través de la confrontacion permanente entre los reportes de
avance de la ejecucion y el Plan de Trabagjo.

Como parte de sus estrategias de aseguramiento de calidad, Asesoria y Gestion desarrollard un proceso para la
sistematizacién, seguimiento y monitoreo del proyecto que permita el seguimiento del equipo, desarrollo de sus actividades,
cargue de evidencias del acompanamiento técnico, procesos de formacion-accion, evidencias fotogrdficas, archivos
digitales, estadisticas de avance y demds informacion generada durante el desarrollo del proyecto. Esta informacion
organizada permite contar con insumos para la consolidacion de informes y estadisticas de gestion y avance, muy Utiles
para seguimiento y monitoreo del logro de las metas intermedias y finales concertadas con las autoridades el proyecto.
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Las responsabilidades del proyecto tienen el esquema de asignacion que se presenta en el formato TEC-5.

Formulario TEC-5 Composicion del equipo y asignacion de responsabilidades

Nombre del personal

Nombre de la Firma o

empresa

Area de
Especialidad

Cargo

Actividad asignada

Coordinacion de

Realizar la coordinacién del proyecto asegurando el cumplimiento
de las obligaciones confractuales.

Dar linea técnica al equipo de trabajo para la elaboraciéon de los
productos a enfregar en el marco de este contrato. Hacer

Katherine
Rusinque

Moreno

Asesoria y Gestién Cia.

S.AS.

y ejecucién de
proyectos
educativos y
sociales

Sandra Lucia Rivera Urrea Asesoria y Gestion Cia. proyecf.os Director General segmm@nto a los planes de trabajo de los profesionales del equipo
S.AS. educativos y de frabagjo.
sociales Mantener comunicacién permanente con el Ministerio de
Educacién Nacional.
Acompanar encuentros con los representantes de las entidades
territoriales
2. Personal Profesional
Apoyar la coordinacién del equipo territorial
Disefo, formulacion Dar linea técnica al equipo y a los demds profesionales para la

Coordinadora
Técnica
administrativa

ejecucién del plan de trabajo en cada entidad territorial.

Diseno de instrumentos para los procesos de formacién vy
acompanamiento a las entidades territoriales y establecimientos
educativos.

Elaboracion de documentos e informes del proyecto.

3. Personal Profesional

Viviana Bernal
Diana Ospina

Asesoria y Gestién Cia.

S.AS.

Acompanamiento y

asistencia  técnica
pedagdgica y/o
psicosocial en
campo

Expertas Rurales

Hacer la coordinacién de los facilitadores del proyecto.

Dar la linea técnica entregada por los coordinadores para la
implementacién de las actividades de formacién y
acompanamiento.
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Nombre del personal

Nombre de la Firma o
empresa

Area de
Especialidad

Cargo

Actividad asignada

Mantener comunicacién permanente con las entidades
territoriales y los establecimientos educativos.

Hacer seguimiento al plan de trabagjo y cumplimiento de las
obligaciones contractuales en el territorio que le sea asignado.

Apoyar el diseno de los mddulos de formacién y acompanamiento

5. Personal Profesional

Acompanamiento y

Profesionales de

Liderar el componente de sistematizacion del proyecto, asi como
la elaboracién de documentos productos del contrato.

Garantizar que el equipo de facilitadores cuente con las
herramientas conceptuales y metodolégicas necesarias para

acta de iniciacion.

docentes in situ

Claudia Beltrdn . o asistencia  técnica | . o . T
. . Asesoria y Gestion Cia. . sistematizacion hacer un adecuado proceso de sistematizacion
Nurlian Torrejano pedagdgica y . L, o .
S.AS. . - de informacion | Integrar los documentos entregados por el Ministerio de Educacion
Andrea Torres psicosocial en - - . .
cualitativa Nacional a las acciones a desarrollar en el plan de trabajo.
campo
6. Personal Profesional
Liderar el componente de sistematizacién del proyecto, asi como
la elaboracién de documentos productos del contrato.
Formulacion de . Garantizar que el equipo de facilitadores cuente con las
Profesional de . L . .
. . . proyectos . . L, herramientas conceptuales y metodoldgicas necesarias para
, - Asesoria y Gestion Cia. . sistematizacion . . L,
Germdn Munoz SAS educativos y de  informacion hacer un adecuado proceso de sistematizacion
o cualificacién cualitativa Integrar los documentos entregados por el Ministerio de Educacién
docente Nacional a las acciones a desarrollar en el plan de frabajo.
Apoyar el andlisis cuantitativo de los productos que surjan del
proceso de sistematizacion.
7. Personal Profesional
Implementar formacién y acompanamiento a las ET y EE, de
. acuerdo con los lineamientos entregados por el equipo
29 profesionales S . .
" L Acompanamiento a . coordinador y equipo base del proyecto.
facilitadores  territoriales . L . . Profesional . . . o
, Asesoria y Gestion Cia. | establecimientos " Elaborar diagndsticos de cada entidad territorial y EE como
que serdn presentados . facilitador . .
. ) S.AS. educativos y L insumos para la construccidn de los documentos a entfregar al
previamente a la firma del territorial

Ministerio de Educacién Nacional.
Aplicar los instrumentos disenados para la implementacién del
proceso de acompanamiento.

$ 3114430271 S ww

w.asepest.com

f ssegest » | asescriaygestion

.
W asegestco IN esesoriaygestion

Pagina 61 de 77




COLOMBIA

VIDA

@

\"j-) Educacién

NIBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

Nombre de la Firma o Area de . .
Nombre del personal - Cargo Actividad asignada
empresa Especialidad
Alimentar el sistema de informacién del proyecto.
8. Personal Profesional
Disefar los mddulos y materiales necesarios para implementar la
Yurgen Rincén (Nte de linea de Educacién en Frontera.
, L, , Desarrollo  de la ) . . L. .
Santander) Asesoria y Gestion Cia. lnea: Educacién en Asesores Realizar las sesiones con Secretarias de Educacién y demdas actores
Alberto Rodriguez | S.AS. Frontéro binacionales involucrados en esta linea.
(Chocd) Elaboracién de caracterizaciones y documentos correspondientes

a esta linea.

9. Personal Profesional

Comunicacién  en

Disenar el plan de comunicaciones del proyecto e implementarlo,
disehando las piezas comunicativas a las que haya lugar de

. , Asesoria y Gestiéon Cia. | proyectos Profesional de | acuerdo con las necesidades identificadas en las diferentes
1 Alejandro Garcia . . . . .
S.AS. educativos y/o | comunicaciones | entidades territoriales.
sociales Hacer seguimiento al plan de comunicaciones en cada entfidad
territorial.
10. Personal Profesional
Hacer el proceso de contrataciéon del equipo de trabajo.
Validacién de los documentos necesarios para el pago de
honorarios del proyecto.
Sistematizacién de los procesos administrativos del proyecto.
Apoyo a la logistica requerida en términos de vidticos, viajes y
demds acciones que se requieran para el cumplimiento de las
- . L , Apoyo Apoyo . .
Yenny Zuniga Asesoria y Gestion Cia. L . L . obligaciones contractuales.
N administrativo y | administrativo vy L, R . . ) .
Deymar Rojas S.AS. . L Apoyo en la elaboracién de informes administrativos y financieros
logistico logistico

del proyecto.

Hacer seguimiento y monitoreo permanente a los indicadores del
proyecto.

Verificar que se cuente con las bases de datos actualizadas.
Verificacion permanente del sistema de informacion.

Realizar la gestion documental del proyecto.
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5. ESTRATEGIAS DE CONTROL DE PRODUCTOS
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Finalmente, el seguimiento y evaluacion del proyecto hard un control estricto a los “productos” especificados
contractualmente. Estos “productos” constituyen los hitos intermedios y finales que se deberdn superar para cumplir los
objetivos del proyecto. Elinstrumento utilizado para esto es el cuadro que se presenta en lo que sigue.

Tablero de Control de Productos

PAGO

PRODUCTOS

UN PRIMER PAGO por el valor equivalente al 30% del valor de la
remuneracion del contrato sin tener en cuenta la bolsa de
monto agotable, contra la entrega de los productos a, b,c.d y

f, enunciados a continuacion s,
supervisor

previa aprobacion del

-Documento que contenga actualizacion
de la propuesta técnica, metodolégica y
plan de trabajo para cada uno de los
procesos, de acuerdo con el trabagjo
conjunto realizado con el Ministerio de
Educacién Nacional y las lecciones
aprendidas trabajadas con los aliados del
Ministerio de Educacién Nacional en el
marco de las sesiones de trabagjo
conjuntas. (a)

-Informe sobre el proceso de induccidén y
cuadlificacion del equipo que realizard las
acciones en territorio. (b)

-Documento con la definicibn de
municipios y sedes educativas que se
involucrardn con el proceso de
fortalecimiento. Este proceso se redlizard
juntamente con las ETC. (c)

Memorias de la sesidén con las once (11)
ETC sobre la socializacién del proceso. (d)
-Guias de capacitacién para sesiones de
trabajo sobre autoevaluaciéon y planes de
mejoramiento, elaborados con base en
los instrumentos de gestidén del Ministerio
de Educacién Nacional. (f)
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PAGO PRODUCTOS TIEMPO

Informe de avance por ETIC que
contenga: (e)

- Actas de compromiso de
participacién en la estrategia por
parte de la ETC.

- Base de datos de participantes
en el proceso.

- Plan de trabajo de los municipios
focalizados sobre las acciones de
fortalecimiento y
acompanamiento que se
redlizard a las sedes educativas

UN SEGUNDO PAGO por el valor equivalente al 40% del valor de focalizadas para la
la remuneracion del contrato sin tener en cuenta la bolsa de implemepfocic’?n del proceso de
monto agotable contra la entrega de los productos €, h, i,j, y |, Umepr?mlemo'msh‘rtyaonol. q
Nnci ntin ién, previ r iobn del supervisor. ) n informe: €jeculivo por cada .
enunciados a continuacion, previa aprobacion del sup Secrefaria de Educacién que Noviembre 30
recoja la caracterizacién

cuantitativa y los principales
hallozgos encontrados en las
discusiones y caracterizaciéon
cudlitativa con los equipos de la
Secretaria de Educacién vy las
comunidades educativas.

- Informe  general con los
principales hallazgos
encontrados en las
caracterizaciones: puntos en
comuUn enfre las SE, alertas,
experiencias significativas y otros
elementos considerados
relevantes por el contratista.

- Sesiones de capacitacién
grabadas vy los listados de

“ ; ASESORIA
v 3 n ¢ 3114430271 & www.asegest.com f ssegest » | asescriaygestion CESTION

.
= : W asegestced IN esesoriaygestion

Pagina 64 de 77




COLOMBIA
BCVipa T eaucacien IBID

de Desarrollo

PAGO PRODUCTOS TIEMPO

asistencia a las sesiones por parte
de los equipos de la ETC.

- Memorias de los moédulos de
capacitacién, en términos de los
participantes, las  principales
preguntas y aportes de los
asistentes, las necesidades de
profundizacién y otros aspectos
que en el desarrollo de las
sesiones se consideren relevantes
para enriquecer los aspectos
conceptuales y metodoldgicos
de la capacitacion.

- Listados de asistencia a los
encuentros virtuales y
presenciales.

- Focdlizacién de municipios vy
sedes educativas que  se
involucrardn con el proceso de
fortalecimiento. Este proceso se
revisard con las ETC.

-Documento de empalme en clave de
ruralidad. Este documento deberd dar
cuenta del estado de la entidad territorial
en relaciéon con sus recursos
administrativos, financieros, humanos vy
tecnoldgicos, asi como de la situacién en
materia de educacién en la ruralidad, asi
como reflejar los legados que al respecto
deja la ETC y sus recomendaciones para
dar continuidad a las principales apuestas
y acciones. (i)

-Documento con recomendaciones para
el Plan de Desarrollo departamental y los
municipales de los municipios
priorizados. El documento deberd

ASESORIA
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PAGO

PRODUCTOS

TIEMPO

plasmar las prioridades relacionadas con
la educacién rural y la implementaciéon
del PEER y la forma como se considera
que estas deben ser desarrolladas.
Igualmente, deberd plasmar los enfoques
trabajados en el marco de los procesos
de capacitacibn de la presente
consultoria. (j)

-Infforme de avance del proceso de
fortalecimiento a educacion de frontera
en las dos Entidades Territoriales
priorizadas, que incluya los resultados de
la recoleccién, consolidacion y andlisis de
datos e intercambio de informacién en
torno a la matricula consolidada vy
movimientos pendulares de estudiantes,
asi  como la identificacion y
caracterizacién de actores y
organizaciones de ambos lados de la
frontera que concurran en los esfuerzos
por la garantiac del derecho a la
educaciéon y el fortalecimiento de los
sistemas educativos en ambos paises.(h).
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> -Informe con la memoria vy
resultados de los encuentros y
sesiones de frabagjo virtuales vy
presenciales de cada una de las
fases del proceso que evidencie
las principales conclusiones 'y
recomendaciones técnicas 'y
metodoldgicas. (g)

» -Documento con
recomendaciones para la
creacion de una instancia
intersectorial y  participativa
consolidada formalmente
alrededor de la educacion rural

UN TERCER PAGO por el valor equivalente al 40% del valor de la ]?n cada uncl>( de los municipios
remuneracién del contrato sin tener en cuenta la bolsa de oc;ohzodos.( )I q
monto agotable contra la entrega de los productos, g, h k.0 > -nforme  del  proceso e

previa aprobacién del supervisor. educacion en  frontera  que
contenga al menos:

Diciembre 15

> Revision de acuerdos en materia
de movilidad pendular de
estudiantes en zonas de frontera

> Andilisis y recomendaciones para
el diseno de estrategias para el
abordaje de situaciones donde
sea necesaria la reunificacién
familiar 'y se garantice la
proteccién de los nifos, ninas,
adolescentes y jévenes.

> Andlisis del contexto,
mecanismos y necesidades en
torno  al reconocimiento vy
validacién de aprendizajes vy
competencias  enfre  ambos
paises.
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» Recomendaciones para el
diseno e implementacion de
estrategias educativas
adaptadas a los contextos de
zonas de frontera.

» Recomendaciones para el
fortalecimiento de elementos
clave identificados para cada
uno de los paises.

BOLSA A MONTO AGOTABLE: el valor de la bolsa a monto | -Ruta de fortalecimiento contempla el desplazamiento, la alimentacion (refrigerio,
agotable serd desembolsado de manera periddica con cada | almuerzo) y el alojamiento (solo en caso de ser necesario por la dispersién de los
uno de los pagos establecidos anteriormente, y el valor del | territorios) de las maestras, los maestros y otros actores territoriales clave identificados
desembolso serd definido con base en la legalizacion de los | en el mapeo inicial, para la participacion en los espacios intersectoriales.

pagos realizados por el consultor durante el periodo respectivo, | ~-Acompanamiento en campo: contempla el desplazamiento y el alojamiento del
para los siguientes rubros equipo nacional y expertos a las ciudades capitales y municipios focalizados, asi
como el de los tutores.

6. ESTRATEGIAS OPERATIVAS Y ADMINISTRATIVAS

El éxito de los proyectos de consultoria se logra mediante la ejecuciéon acertada de multiples estrategias operativas y
administrativas. Gracias a la experiencia de mds de 360 proyectos que Asesoria y Gestion ha ejecutado exitosamente,
incluyendo las vigencias anteriores de este proyecto, la firma ha consolidado un conjunto de “mejores practicas de buen
gobierno operativas y administrativas” para la ejecucion de proyectos de alcance nacional como el presente, las cuales se
ilustran en el diagrama siguiente.
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Mejores practicas administrativas con resultados para A&G en la ejecucién de
proyecto similares en Colombia.

Acciones

] Revision y Proactivas por
Necesidades Comité de Talento Ajustes (Plan imprevistos (ej.
Calidad- Accion, Equi Procesos
c.’e I.as Director- Hu."]ano Logisﬂga G electorales, fiestas
Instituciones Adicional 3 municipales,

resupuestos,

Coordinador presupt 3
otros entregables

actividades de
recreo, calendarios
especiales, etc.)

GESTION DE SISTEMATIZACION DE

GESTION DE MONITOREO Y
RESULTADOS

SEGUIMEINTO

Estrategias para el seguimiento y la evaluacion del proyecto (Asegest, 2016)

Asi mismo, se propone realizar actividades transversales que permitirdn planear, monitorear, controlar y finalizar el desarrollo
de proyecto con la mejor calidad posible. Para esto, se busca estudiar y entender las necesidades de la comunidad y/o
personas beneficiadas con el proyecto, el Comité de Aseguramiento de Calidad estard en constante comunicacion y
trabajo con el equipo estratégico en diferentes espacios para revisar conjuntamente las estrategias disenadas para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. De igual forma, Asesoria y Gestidon propone incluir talento humano
adicional en caso de ser requerido para complementar actividades propias del proyecto.

- ASESORIA
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7. ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO
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7.1 Organizacion de la firma

El formulario TEC - 2 Organizacion y Experiencia del Consultor, el cual hace parte integral de la presente Propuesta Técnica,
presenta en forma detallada a la firma Asesoria y Gestidon Cia. S.A.S. El formulario describe la historia de la empresa, sus
principales logros en los mds de 45 anos de actividad ininterrumpida, su Vision, su Mision y sus Lineas de Trabajo Estratégico.
Ofrece ademdads algunas cifras del impacto que sus proyectos han tenido a nivel nacional. La informacién provee una vision
amplia de la experiencia de la firma, al detallar los principales contratos que ha desarrollado en la Ultima década.

[ DIRECCION GENERAL (1) |

REVISORIA
FISCAL (1)

v
DIRECCION

A 2
DIRECCION Rl

EJECUTIVA (1)

ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA (1)

4 A 4 A 4
DIRECCION DIRECCION DIRECCION
GESTION AREA FORTALECIMIENTO JURIDICA Y
SOCIAL (1) INSTITUCIONAL(1) COMERCIAL (1)
_ SISTEMAS Y
>| PROYECTO (1) I >| PROYECTO (1) I PROFESIONAL DE > RECURSOS
LICITACIONES (1) FISICOS (1)
-[ PROYECTO (2) | »[ PROYECTO (2) |
>| PROYECTO (n) I -l PROYECTO (n) I plcAcionEs()

ASESORIA Y GESTION, CiA. SAS-ORGANIZACION GENERAL

La firma presenta una estructura relativamente plana, la cual encuentra en la Junta Directiva a su méximo ente rector. Tiene
cuatro niveles esenciales, los cuales son responsabilidad principal de la Direcciéon General y las Direcciones Ejecutiva y
Administrativa y Financiera.

{@ ASESORIA
GESTION
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Asesoria y Gestion se caracteriza por tener una estructura modular que se adapta a la cantidad y complejidad de los
proyectos que lleva a cabo simultdneamente. Lo anterior hace que, en momentos de alto flujo de trabajo, las direcciones
de tercer nivel, como la de Gestion Social, Fortalecimiento Institucional y Juridica — Comercial, se activen, se agranden o
achiguen rdpidamente para acomodarse a las diferentes coyunturas.

Para los temas relacionados con la Gerencia de Proyectos, la firma utiliza manuales internos de Procesos y Procedimientos
inspirados en PMBOK en lo relacionado con el ciclo de Alistamiento, Planeacién, Ejecuciéon y Control, y Cierre de los
proyectos.

7.2 Mecanismos de Comunicacion - Instancias de Decision y Trabajo

En cuanto a los mecanismos de comunicacién que revisten mayor importancia al interior de Asesoria y Gestion, se tienen:

a)

b)

d)

Comité de Gerencia: Asesoria y Gestion realiza de forma quincenal un Comité en el que se discuten y se foman
decisiones sobre cada uno de los proyectos que estd desarrollando. Alli se planean, discuten y aprueban todas las
actividades relacionadas con los temas comerciales (licitaciones, concursos, propuestas, etc.), de proyectos, socio-
educacionales, juridicos, administrativos y financieros.

Sistema de Informacién de Asesoria y Gestion — SIAG: Para llevar a cabo el control de todas las actividades que la
firma ejecuta diariamente, fue creado el SIAG, el cual es un mecanismo de comunicacion de doble via entre la
Direccion Ejecutiva y las demds dreas de la empresa. Este sistema cuenta con toda la informacion requerida por las
diferentes instancias para desarrollar los temas Comerciales, de Proyectos, de reclutamiento y evaluacion de
desempeno del personal, de Gestion Documental, Comunicaciones (internas y externas), Repositorio de Informacion,
manejo de Productos Propios y memoria institucional.

Reporte diario de actividades comerciales: Dentro de los mecanismos de comunicacion mds utilizados por la entidad,
estd el de generaciéon de reportes diarios de actividad comercial y de proyectos a través de mecanismos como el
WhatsApp vy el correo electrénico institucional.

Desde el punto de vista operativo, cuando los proyectos tienen un alcance regional o nacional, el equipo consultor
es dotado con teléfonos celulares, para que la comunicacion del personal de campo con los coordinadores
regionales y de éstos con el nivel central, sea fluida e inmediata. Este esquema serd utilizado en el presente proyecto.
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e) Comité de Aseguramiento de Calidad: Este Comité serd explicado in extenso posteriormente. Lo anterior, debido a
la importancia que reviste para el desarrollo, la toma de decisiones y la calidad del proyecto que se va a desarrollar.

7.3 Organigrama del Proyecto

Para el desarrollo de proyecto objeto del presente contrato, se propone la estructura organizacional que se ilustra en la

grdfica siguiente.

El proyecto contard con un director general, quien estard a cargo de los temas misionales, estratégicos y de supervision.
Serd apoyado por el Comité de Aseguramiento de la Calidad, el equipo estd conformado asi:

| ASESORIAY GESTION CiA.S.AS. |

DE LA CALIDAD*

ITE DE A RAMIENT
|  DIRECTORA GENERAL(1) |- LAt L 21
4 ]
COORDINADOR EXPERTOS EN AREAS ESTRATEGICAS
TECNICO “I"1° RURAUDAD (2) P Y DE APOYO
ADMINISTRATIVO(1)
[ ASESOR
BINACIONAL(2) -
PROFESIONAL DE
PROFESIONALES DE s LY

) SISTEMATIZACION
CUALITATIVA(3) Y
CUANTITATIVA(1)

PROFESIONAL
L  FACIUTADOR
TERRITORIALES (29)

APOYO ADMON. ¥
LOGISTICO (2)

*COMITE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

-Dr. Jaime Silva, Asesor de la Direccion Ejecutiva de Asegest. Ph.D. en Economia, M.Sc. En ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil.

-Juliana Silva, Directora Ejecutiva Asegest. M.Sc. en Economia y Politica Piblica, Economista
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ORGANIZACION DEL PROYECTO

El proyecto contard con 2 Coordinadores diferentes. Estos se encuentran en el siguiente cuadro, el cual provee informaciéon
sobre las funciones o actividades asignadas y el drea de especialidad en la que se desempenardn.

y sociales

Cargo N::‘r:;i;el Area de Especialidad Actividad asignada
Dirigir y coordinar la ejecucién del proyecto, asegurando el cumplimiento de las obligaciones
contractuales
Dar linea técnica al equipo de trabajo para la elaboracién de los productos estipulados en los TDR.
Hacer seguimiento a los planes de trabajo especificos de los profesionales del equipo consultor
Coordinacién de Mantener comunicacién permanente con el MEN y representar al Consultor en las reuniones del
Directora Sandra Lucia . proyecto
General Rivera Urrea ISEEIOS GRIUERIes Coordinar y supervisar la produccién de los informes y reportes periédicos y el Informe Final,

Orientary asesorar al equipo base y demds personal, en todos los aspectos de cardcter pedagdgico
que se puedan requerir para asegurar el logro de los objetivos del proyecto. Orientar y apoyar
presencial y virtualmente los procesos de formacién y apoyo contemplados en el Plan de Trabajo
del proyecto, incluyendo el disefo de instrumentos. Apoyar la produccion de informes peridédicos y
la construcciéon del Informe Final del proyecto.

Coordinadora
técnica
administrativa

y

Katherine Moreno

Diseno, formulacion vy
ejecucion de
proyecto educativos y
sociales.

Seguimiento operativo
de proyectos.

Apoyar la coordinacién del equipo de trabajo territorial. Dar linea técnica a el equipo de campo
del proyecto. Disefar instrumentos para los procesos de formacién y acompanamiento

Supervisar y controlar el registro de evidencias por parte del equipo de campo del proyecto.
Colaborar en la produccion de médulos, informes periddicos y en la construccién del Informe Final
del proyecto

En forma idéntica a lo expuesto en el numeral 4.3.3. de este documento, Asesoria y Gestion presenta los Formularios TEC -6,
con informacion detallada de cada uno de los cargos propuestos. Es de resaltar que los Formularios TEC - 6, al igual que los
demds formularios solicitados por las autoridades del proyecto, hacen parte integral de la presente Propuesta.
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El proyecto contard con los siguientes cargos denominados estratégicos misionales. Estos se muestran en el siguiente que se
presenta a continuacion, el cual provee informacion sobre las funciones o actividades asignadas y el drea de especialidad
en la que se desempenardn.

ruralidad y poblacién
vulnerable

Nombre del « AT A n
Cargo Area de Especialidad Actividad asignada
personal

Hacer la coordinacion de los facilitadores del proyecto.
Dar la linea técnica enfregada por los coordinadores para la implementacion de las actividades de

A S amient formacién y acompanamiento.

??mp‘?”om'f,” O Y Mantener comunicacion permanente con las entidades territoriales y los establecimientos educativos.
Ozzgn(gc‘ico ecm(;g Hacer seguimiento al plan de trabajo y cumplimiento de las obligaciones contractuales en el territorio
Expertos en ruralidad | 2 expertas pedagog Y que le sea asignado.
psicosocial en

Disenar instrumentos para los procesos de formaciéon y acompanamiento

Supervisar y controlar el registro de evidencias por parte del equipo de campo del proyecto. Colaborar
en la produccién de mddulos, documentos, informes periddicos y en la construccion del Informe Final
del proyecto

Profesional
facilitador territorial

29

profesionales

facilitadores
territoriales

Acompanamiento a
establecimientos
educativos y
docentes in situ

Implementar el proceso de formacién y acompanamiento a las entidades territoriales vy
establecimientos educativos de acuerdo con los lineamientos entregados por el equipo coordinador y
equipo base del proyecto.

Elaborar los diagndsticos de cada entidad territorial y establecimientos educativos como insumos para
la construcciéon de los documentos a entregar al Ministerio de Educacion Nacional.

Aplicar los instrumentos disenados para la implementacién del proceso de
acompanamiento.

formacion vy

Entrega de informes y andlisis para la construccién de documentos e informes

Asesores
Binacionales

2

asesores

Binacionales

Asesoria y/o
coordinacion de
proyectos en

educacién en zonas
de frontera y/o en
educacion en
emergencia

Liderar el disefio de los procesos de levantamiento de informacion, elaboracion de documentos de la
linea educacién en frontera.

Realizar las reuniones y acciones de formacién y/o acompaiamiento con Secretarias de Educacion y
demds actores clave de esta linea.

Integrar los documentos entregados por el Ministerio de Educacion Nacional a las acciones a desarrollar
en el plan de trabgjo.

Diseno de los documentos requeridos en el marco de la ejecucion del presente contrato.

Profesionales
sistematizadores

3

profesionales

sistematizadores

Investigacion
cualitativa o asesoria

Liderar el proceso de sistematizacién del proyecto

Disenar los instrumentos de sistematizacion

Hacer el andlisis de informacion que se requiera

- - en royectos ————= -
cualitativos cualitativos . proy Disenar los formatos de documentos que se requieran
educativos y/o - -
Escribir los documentos que se refieren como productos en el marco del contfrato
{\6 ; ASESORIA
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Nombre del « - A n
Cargo Area de Especialidad Actividad asignada
personal
sociales.
Investigacion Liderar el proceso de sistematizacién del proyecto
Profesional 1 profesional | cuanitativa o | Disefiar los instrumentos de sistematizacién
sistematizador sistematizador asesoria en proyectos [ Hacer el andlisis cuantitativo de informacion que se requiera
cuantitativo cuantitativo educativos y/o Disenar los formatos de documentos que se requieran
sociales. Escribir los documentos que se refieren como productos en el marco del contfrato

Para suplirla eventual necesidad de personal estratégico en reemplazo de algin profesional, Asesoria y Gestion cuenta con
una amplia base de hojas de vida en la que se encuentra la informacién actualizada de cientos de potenciales candidatos,
quienes han trabajado con la firma en diferentes proyectos (personal ya evaluado y probado) o que se han postulado para
participar en otros proyectos. Una ventaja importante que presenta la base de datos es la cobertura a nivel nacional, es
decir, que el personal potencial se encuentra ubicado en las diferentes regiones del pais, facilitfando ain mds los
desplazamientos, estadias (para reduccidon de costos) y teniendo buenas relaciones con las autoridades locales. Esta misma
base de datos de personal potencial para atender el proyecto, aplica para los candidatos senalados como de “Apoyo” en
el siguiente cuadro. En adicion a lo anterior, la firma cuenta con varias redes publicas de convocatorias para ofertas
laborales, que facilitan no solamente la consecucidn de personal, sino la posibilidad de llegar a todos los lugares del pais de
forma igualitaria, ofreciéndole oportunidades a todos los interesados, sin importar ubicacion geogrdfica.

Personal de Apoyo

De igual forma, el proyecto contard con 2 cargos denominados estratégicos de apoyo, los cuales requerirdn de al menos 3
personas diferentes. Estos se encuentran en el siguiente cuadro, el cual provee informacién sobre las funciones o actividades
asignadas y su respectiva drea de especialidad.

Area de . .
Cargo Nombre del personal g Actividad asignada
Especialidad
! rofesional de | comunicacion  en Disenar el plan de comunicaciones del proyecto e implementarlo, disehando las piezas
. L . comunicativas a las que haya lugar de acuerdo con las necesidades identificadas en las
Profesional de | comunicaciones que serd | proyectos . . o
. . . diferentes entidades territoriales.
comunicaciones presentado cuando se | educativos y/o — - - - —
T - Hacer seguimiento al plan de comunicaciones en cada entidad territorial.
adjudique la propuesta sociales
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Area de

Especialidad Actividad asignada

Cargo Nombre del personal

Hacer el proceso de contratacion del equipo de frabajo.

Validaciéon de los documentos necesarios para el pago de honorarios del proyecto

Sistematizacién de los procesos administrativos del proyecto.

o . Apoyo a la logistica requerida en términos de vidticos, viajes y demds acciones que se requieran
Apoyo 1 apoyo administrativo  y Apoyo para el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

logistico que serda .pre.semodo administrativo y
cuando se adjudique la L

logistico
propuesta

administrativo y

logisti L . - . . .
egsiico Apoyo en la elaboracion de informes administrativos y financieros del proyecto.

Hacer seguimiento y monitoreo permanente a los indicadores del proyecto.

Verificar que se cuente con las bases de datos actualizadas y Realizar la gestién documental del
proyecto.

Comité de Aseguramiento de Calidad del Proyecto

El Comité de aseguramiento de calidad del proyecto, es la instancia habilitada por Asesoria y Gestion para hacer el enlace
entre los proyectos que esté desarrollando la empresa, con el estamento directivo de la organizacion. El Comité juega un
papel importante en el direccionamiento y acompanamiento técnico para garantizar la presentacion del mejor
producto/servicio posible que haya sido contratado. Estd compuesto por profesionales con amplia experiencia en diseno e
implementacion de proyectos de politica publica en los dmbitos educativo y social y, acompanard la ejecucion del
proyecto sin ningun costo adicional para el contratante.

e Jaime Silva Bautista, Ph.D. Sistemas Econdmicos, M.Sc. Ingenieria Industrial, Ingeniero Civil. Asesor de la Direccidn
Ejecutiva. Director de mdas de 300 proyectos de diseno e implementacion de politica publica para la Presidencia de
la Republica, todos los ministerios del pais, DNP, Prosperidad Social, Fiscalia, Contraloria, Procuraduria, Distrito Capital,
Ecopetrol y, a nivel internacional, con el BID, BM, PNUD, OEl y OEA asesorando gobiernos de Cenfro América vy el
Caribe.

e Juliana Silva Echeverri, M.Sc. Economia y Politica Publica, Economista. Directora Ejecutiva, Asesoria y Gestion; Lidera
las propuestas con relacion a las decisiones de alto nivel sobre politica y estrategia empresarial. Lidera el
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relacionamiento estratégico con las autoridades de las entidades del sector publico y privado de los diferentes
proyectos. Previamente, Consultora e investigadora econdmica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Augusto Herndndez Gracia, M.Sc. Finanzas Corporativas, Administrador de Empresas. Director Administrativo vy
Financiero, Asesoria y Gestion; Gerencia Administrativa y Operativa en los proyectos ejecutados por la firma en los
Ultimos 10 anos; Previamente, Coordinador de Planeacion de la UPME (Unidad de Planeamiento Minero Energético);
Asesor de Gerencia General de Transmilenio; Estructurador financiero.

Es importante mencionar que, como resultado del trabajo conjunto de este Comité y los Gerentes de Proyecto, asi como
de la motivacion y el compromiso de los equipos de frabajo, en casi todos los proyectos realizados por la firma con alcance
regional o nacional, las metas contractuales se han superado de manera apreciable.
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